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Паспорт программы развития 
Полное наименование организации Муниципальное общеобразовательное бюджетное учреждение средняя общеобразовательная 



школа им. Н.Н. Володина с. Большая Елань 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта национального 

проекта «Образование», утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16). 

3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об утверждении государственной 

программы Российской Федерации „Развитие образования“». 

4. Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации на 2017-

2030 годы, утвержденная указом Президента РФ от 09.05.2017 № 203. 

5. Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов, 

утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-827. 

6. Стратегия реализации молодежной политики в Российской Федерации на период 

до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 17.08.2024 № 2233-р. 

7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об утверждении 

ведомственной целевой программы „Развитие дополнительного образования детей, выявление 

и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности“». 

8. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, утвержденная 

распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 № 678-р. 

9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением 

Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р. 

10. Государственная программа  « Развитие образования в Пензенской области» утверждена 



постановлением Правительства Пензенской области от 30.10.2013 №804-п 

11. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07. 

Цели программы развития 1. Повышение конкурентных преимуществ школы как образовательной организации, 

ориентированной на создание условий для формирования успешной личности ученика. 
2. Эффективное применение ФОП, в том числе внедрение обновлений. 

3. Развитие профориентационной работы и сотрудничество с организациями-партнерами. 
4. Выстраивание модели ВСОКО в соответствии с общероссийскими показателями качества 

общего образования. 
5. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление антитеррористической 

защищенности объектов организации. 
6. Создание условий получения общего образования детьми с различными особенностями 

и потребностями, в том числе детьми с ОВЗ и инвалидностью, детьми-мигрантами и т. д.  

Комплексные задачи программы 

развития 

1. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными организациями, вузами, 

организациями сферы культуры, чтобы расширить перечень предлагаемых услуг и повысить 

качество уже оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей специальности, подготовке 

к поступлению в вуз. 

2. Расширение образовательных возможностей для учащихся через создание условий 

получения образования, его индивидуализации в соответствии с потребностями 

и возможностями обучающихся. 
3. Оптимизация системы дистанционных образовательных технологий, электронного обучения 

с целью повышения эффективности их использования. 
4. Цифровизация системы управления образовательной организацией, в том числе 

документооборота. 
5.  Создание востребованной воспитательной системы для реализации современной 

молодежной и профориентационной политики. 
6. Повышения безопасности в организации в отношении детей и работников, посетителей. 

Планируемые результаты реализации 

программы развития 

1. Обеспечивается качество общего и дополнительного образования, соответствующего ФГОС, 

ФОП, социальному заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 
2. Организована профориентация с использованием сетевого взаимодействия образовательных 



учреждений. 
3. Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися, по итогам 

прохождения государственной итоговой аттестации и внешних процедур оценки качества 

образования. 

4. Сформирована готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности 

в современной высокотехнологической экономике и быстро меняющихся условиях. 

5. Выросло количество и масштабы социально-позитивных инициатив со стороны 

обучающихся. 

6. Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного решения задач 

современного образования в условиях ФГОС. 

7. Создана эффективная система информационного обеспечения образовательного процесса. 

Сведения о разработчиках Рабочая группа, утвержденная приказом МОБУСОШ им. Н.Н. Володина с. Большая Елань № 2 

от  29.11.2024 г. Руководитель рабочей группы: Колесникова Марина Николаевна, и.о. 

директора МОБУСОШ им. Н.Н. Володина с. Большая Елань 
 

Период реализации программы 

развития 

С 2025 года по 2028 год — 4 года 

Этапы реализации программы 

развития 

I этап — 2025 год; 

II этап — 2026 год; 
III этап — 2027 год; 

IV этап — 2028 год. 

Порядок финансирования программы 

развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 
Целевые субсидии. 

Средства от приносящей доход деятельности 

Контроль реализации программы 

развития 

Рабочая группа осуществляет мониторинг эффективности реализации программы развития. 

Отчетная дата — май каждого года. По итогам ежегодного мониторинга заместитель 

руководителя рабочей группы составляет аналитический отчет о результатах реализации 

программы развития. 



Корректировку программы развития осуществляет директор МОБУСОШ им. Н.Н. Володина с. 

Большая Елань 

Информационная справка об организации 

Сведения об организации. Муниципальное  общеобразовательное бюджетное учреждение средняя общеобразовательная школа им. 

Н.Н. Володина с. Большая Елань (МОБУСОШ им. Н.Н. Володина с. Большая Елань) (далее — школа, организация) создана 1 сентября 

1984 года . Учредитель: Отдел образования администрации Пензенского района. 

Лицензия на право ведения образовательной деятельности: № Л035-01221-58/00267527, выдана 11.01.2017. Свидетельство 

о государственной аккредитации: № 6125, выдано 07.05.2015. 

Школа расположена по адресу: 440507, Пензенская область, Пензенский район с. Большая Елань, ул. Школьная, 20 Телефон: 

8(8412)38-72-36. Электронный адрес:borunovab@yandex.ru. Официальный сайт: https://belan.edu-penza.ru. 

Сведения об обучающихся. 

Количество обучающихся по уровням образования 

Уровень образования Количество обучающихся 

Всего Детей с ОВЗ Детей-инвалидов 

Начальное 58 3 1 

Основное 81 8 5 

Среднее 5 0 0 

Краткая характеристика организационно-педагогических условий. В структуру школы входит: 

 органы управления — директор, управляющий совет, общее собрание (конференция) работников, педагогический совет; 



 структурные подразделения —спортклуб, школьный театр, центр образования естественно-научной направленностей «Точка 

роста»; 

 иные объединения — методические объединения учителей гуманитарного и естественно-научного цикла, психолого-

педагогический консилиум. 

Реализуемые образовательные программы: 

 основные образовательные программы начального общего, основного общего и среднего общего образования; 

 адаптированная образовательная программа начального общего, основного общего  образования; 

 программы дополнительного образования: «Волейбол», «Растим таланты», «Умелые ручки». 

Материально-технические условия. Для функционирования школы, в том числе организации образовательного процесса имеются: 

 учебные кабинеты — 37, площадь — 1578 м2; 

 компьютерный класс, площадь — 96 м2; 

 мастерская, площадь — 65 м2; 

 спортивный зал, площадь — 100,2 м2; 

 актовый зал, площадь — 103 м2; 

 библиотека с медиацентром, площадь — 47,1 м2; 

 столовая на 60 посадочных мест; 

 архив, площадь — 1 м2; 

 медицинский кабинет, площадь — 20 м2; 

 учительская, площадь — 15,6 м2; 

Информационно-образовательная среда представлена медиатекой, которая базируется в составе структурного подразделения 

«Библиотека» и ресурсами ФГИС «Моя школа». 

Сведения о режиме деятельности. Учебные занятия проводятся в две смены. Режим работы школы: пятидневная учебная неделя. 

Обеспечена занятость учащихся по интересам во второй половине дня и в субботу в рамках дополнительного образования и курсов 

внеурочной деятельности. 

Сведения о работниках 



Общее 

кол-во 
Педагоги  

Учителя Психологи Дефектологи Логопеды Соц.педагоги Библиотекари воспитатели 

29 27 1 0 0 0 0 2 

Количество работников, имеющих ученую степень, звание, ведомственные награды и т. д.: 

 имеющих ведомственные награды — 3; 

Среди педагогического состава есть учителя, отмеченные наградами: 

 Почетный работник общего образования РФ — 1 работник; 

 Почетная грамота Министерства образования РФ — 1 работник; 

 Почетный работник образования города Энска — 6 работников; 

 Отличник народного просвещения — 1 работник. 

Доля работников с высшим образованием — 70%. 

Доля педагогов с первой квалификационной категорией — 40%. 

Доля педагогов с высшей квалификационной категорией — 50%. 

Краткая характеристика окружающего социума, наличие социальных партнеров. Социум школы представляет собой микро- 

и макросреду. Микросреду составляют семьи обучающихся. Статистические сведения о социальном статусе семей свидетельствуют 

о сохранении высокого показателя численности многодетных и социально незащищенных семей: 

 2022 год — 17,38% от общего числа семей; 

 2023 год — 17,48% от общего числа семей; 

 2024 год — 18,95% от общего числа семей. 



Макросреду, или макроокружение, представляют различные организации, взаимодействие с которыми позволяет реализовать модель, 

основанную на интегративной связи образования, науки и социальных структур. Рядом со школой находятся МБУК «Большееланский 

ДЦ» 

Соседство со школами заставляет развиваться, чтобы быть конкурентоспособными, но при этом не терять своей уникальности. С ДЦ 

наладили партнерские взаимоотношения: проводим совместные мастер-классы, мероприятия, праздники,  круглые столы. 

Сотрудничество со спортивным комплексом позволяет обеспечить возможность получения дополнительного образования, реализовать 

индивидуально-дифференцированный подход к развитию детей, удовлетворить потребность детей в двигательной активности (через 

посещение учащимися различных спортивных секций). 

Краткое описание достижений организации. В школе работает музей, отмеченный вниманием муниципальных СМИ: 

 музей Боевой и трудовой славы  

 

Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния организации 

Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов. Указание баллов и уровня по каждому 

магистральному направлению. Описание дефицитов по каждому направлению и ключевому условию. 

1. Магистральное направление «Знание» 

(18 балла из 53, уровень "базовый», разрыв 35 баллов) 

Дефициты Управленческие решения 

Отсутствие квалифицированных педагогов, которые могут 
обеспечивать реализацию программ учебных предметов на 

профильном, углубленном уровне. 

1. Организация сетевого партнерства с вузами по реализации образовательных 
программ: предметов, курсов, практик, проектов (университетские 

преподаватели ведут профильные занятия). 
2. Использование сетевых форм реализации образовательной деятельности, 



привлечение специалистов/педагогических работников из других 

образовательных организаций для организации профильного обучения, 

обучения по индивидуальным учебным планам. 
3. Использование модульного принципа осовения образовательных программ 

(одна программа реализуется несколькими педагогами, обладающими 

большими компетенциями по определенному направлению). 
4. Мотивация педагогов к повышению уровня профессиональных компетенций  

в ходе реализации ИОМ. 
5. Обеспечение участия педагогов в профессиональных конкурсах и олимпиадах. 

Низкий уровень профессиональных компетенций 

педагогических работников в организации профильного 
обучения в ОО, составлении индивидуальных учебных 

планов и обучении по индивидуальным учебным планам. 

1. Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в 

составлении и реализации учебных планов профилей обучения и (или) 
индивидуальных учебных планов, ИОМов. 

2. Использование методологий менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим работникам в составлении и 
реализации учебных планов профилей обучения и (или) индивидуальных 

учебных планов, ИОМов. 
3. Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 

Недостаточная работа по подготовке обучающихся к 
выбору профиля обучения.   

1. Назначение педагога-куратора для индивидуального сопровождения 
обучающегося: консультирования по выбору предметов ГИА, по определнию 

профиля, личного образовательного маршрута и т. д. 
2. Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 

индивидуальных способностей и особенностей развития. 
3. Организация индивидуальной работы с родителями по принятию идей 

персонализации образовательной деятельности. 

Недостаточная материально-техническая база, нет 

оборудования для экспериментов, лабораторных работ и 
опытов. 

1. Организация сетевого взаимодействие с ОО, учреждениями дополнительного 

допобразования, вузами, технопарками, и т. д. по использованию материально-
технической базы. 

2. Организация создания муниципального «ресурсного центра», в котором дети 



изучают углубленные курсы, а предметы на базовом уровне проходят в 

школах «у дома». 
3. Привлечение дополнительных источников финансирования, в том числе 

внебюджетных источников финансирования, участие в грантовых конкурсах. 

Недостаточная работа по формированию интереса и 

мотивации обучающихся к профильному обучению. 
1. Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями 

(законными представителями) о важности профильного обучения 

обучающихся в профессиональном самоопределении. 
2. Обеспечение профориентационных мер (посещение производственных 

предприятий, организаций социальной сферы, организаций высшего и 
среднего профессионального образования), использование различных 

форматов, технологий обучения. 

Не актуализирован перечень учебников и учебных пособий 

согласно ФПУ для обеспечения ООП. 

Применение электронного учета библиотечного фонда 

Отсутствие внебюджетных фондов Привлечение внебюджетных фондов (грантов, инвестиций). 

Отсутствие перспективного прогнозирования контингента 

обучающихся. 

Прогнозирование динамики контингента обучающихся, разработка перспективного 

плана закупки учебников 

Отсутствие своевременного обеспечения учебниками и 
учебными пособиями в полном объеме. 

1. Изучение нормативной базы (федеральный перечень учебников).  
2. Проведение анализа наличия в полном объеме учебников и учебных пособий. 
3. Организация поиска и обмена учебниками с другими общеобразовательными 

организациями. 
4. Обеспечение регулярного контроля своевременногого оформления  заказа на 

обеспечение общеобразовательной организации учебниками и учебными 
пособиями в полном объеме. 

Недостаточная работа по формированию интереса и 
мотивации обучающихся к углубленному изучению 

отдельных предметов.   

1. Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 

образовательных  интересов и потребностей, способностей и талантов 

обучающихся. 
2. Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по 

изучению образовательных запросов и ожиданий. 
3. Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с 



обучающимися, родителями (законными представителями) о важности 

углубленного изучения предметов для развития способностей и 

профессионального самоопределения. 
4. Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их родителями 

(законными представителями) о необходимости углубленного изучения 

отдельных предметов для интеллектуального развития, подготовки к 

продолжению обучения образовательных организациях высшего и среднего 
профессионального образования. 

Не используются возможности реализации 

образовательной программы в сетевой форме. 
1. Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление 

дефицитов, заключение сетевых договоров, мониторинг. 
2. Создание муниципального «ресурсного центра», в котором дети изучают 

углубленные курсы, а предметы на базовом уровне проходят в школах «у 

дома». 

Недостаточная работа по обеспечению требований ФГОС 

по реализации углубленного изучения отдельных 

предметов. 

1. Проведение самообследования ресурсных (материально-технических, 

информационных) условий для организации углубленного изучения 
отдельных предметов. 

2. Осуществление анализа содержания образовательных программ, программ 

учебных предметов. 
3. Проведение диагностических исследований по   выявлению способностей, 

одаренности, образовательных потребностей обучающихся. 

Требования локального нормативного акта, 

регламентирующего функционирование ВСОКО в 

общеобразовательной организации исполняются не в 
полном объеме по причине недостаточного внимания и 

контроля со стороны администрации. 

1. Обеспечение административного контроля  исполнения локальных актов, 

регламентирующих функционирование ВСОКО и приложений к ним 
(программ, планов, инструкций и др.) 

2. Обеспечение управленческой командой разработки  программы оценочных 

процедур с учетом количества запланированных контрольных работ на 
текущий период и с учетом  федеральных оценочных процедур,не допуская 

перегрузки обучающихся. 
3. Обеспечение управленческой командой  разработки уплана проведения 

мониторингов, социологических и иных исследований по вопросам качества 

образования с учетом графика проведения ГИА и федеральных мониторингов. 
4. Обеспечение управленческой командой надлежащего качества проведения 

оценочных процедур в рамках ВСОКО, гарантирующего достоверность 



полученных результатов. 
5. Организация управленческой командой анализа полученных результатов 

оценочных процедур и своевременное доведение  информации  о результатах 
до сведения директора Школы и иных заинтересованных лиц. 

6. Организация управленческой командой подготовки педагогических 

работников и общественных экспертов к осуществлению оценочных процедур  
в рамках ВСОКО. 

7. Обеспечение управленческой командой разработки информационно-

аналитических материалов по результатам оценки качества образования в 
рамках ВСОКО, принятие  управленческих решения по развитию качества 

образования на основе анализа результатов, полученных в рамках ВСОКО. 

Требования локального нормативного акта, 

регламентирующего функционирование ВСОКО в 

общеобразовательной организации исполняются не в 
полном объеме педагогическими работниками. 

1. Организация  участия педагогических работников, в том числе классных 

руководжителей и учителей-предметников, в разработке программы 

проведения оценочных процедур на учебный период с учетом рабочей 
программы по предмету, федерального и регионального графиков оценочных 

процедур, не допуская перегрузки обучающихся. 
2. Организация участия педагогических работников, методических объединений 

учителей-предметников в отборе и формировании контрольных 

измерительных материалов, методик и технологий проведения оценочных 

процедур. 
3. Обеспечение участия педагогических работников, учителей предметников, 

методических объединений в анализе результатов оценочных процедур, 

проведенных в рамках ВСОКО в сравнении с результатами текущего контроля 
и промежуточной аттестации. 

4. Обеспечение участия педагогических работников, учителей предметников, 

методических объединений  в формировании предложений для 
администрации по устранению выявленных дефицитов, по выработке 

управленческих решений на основе результатов ВСОКО. 
5. Обеспечение  развития профессиональных компетенций  педагогических 

работников   в сфере оценки качества образования. 

Отсутствие ресурсных возможностей (кадры, помещения) 

для реализации программ курсов внеурочной 

деятельности. 

1. Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности: - 

взаимодействие с образовательными организациями, организациями высшего 

и среднего профессионального образования, культуры, науки, использование 



новых форматов взаимодействия для восполнения недостающих кадровых 

ресурсов, привлечения кадров к реализация рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности общеобразовательной организации; -взаимодействие 

с организациями, предприятиями для использования ресурсов 
профессионально-производственной среды, помещений для реализация 

рабочих программ курсов внеурочной деятельности; - использование сетевых 

форм реализации образовательной деятельности. 

Недостаток организации вовлечения обучающихся в 
олимпиадное движение школьников и подготовки к 

участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде 

школьников 

1. Создание системы работы с одвренными детьми, включающую выявление, 
поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности. 

2. Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 
3. Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
4. Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
5. Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре 

ВСОШ. 
6. Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ заключительного этапа. 
7. Создание системы мер морального и материального стимулирования 

педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 
8. Создание системы мер морального и материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в олимпиадном движении. 

Не обеспечивается сетевая форма реализации 

образовательных программ. 
1. Обеспечение определения потребностей, направлений и ожидаемых 

результатов взаимодействия с социальными партнерами образовательной 
организации. 

2. Организация взаимодействия общеобразовательной организации с 

участниками образовательных отношений, органами государственной власти, 
местного самоуправления, учредителем (собственником), общественными и 

другими организациями, представителями СМИ. 
3. Организация взаимодействия с предприятиями для использования ресурсов 

профессионально-производственной среды с целью профессионального 



определения, осознанного выбора обучающимися образовательно-

профессиональных маршрутов, готовности к дальнейшему обучению и 

успешной социализации. 
4. Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности, 

использование новых форматов взаимодействия с общеобразовательными 

организациями, организациями высшего и среднего профессионального 

образования для привлечения недостающих образовательных ресурсов с 
целью реализации ключевых образовательных задач; заключение договора(-

ов) о сетевой форме реализации общеобразовательных программ. 
5. Организация и координация социального партнерства с местным и бизнес-

сообществами, организациями культуры, досуга и спорта, другими 

образовательными организациями по реализации образовательных и досугово-

развивающих программ, мероприятий и событий. 
6. Создание материально-информационно-технических условий для разработки и 

реализации общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме. 
7. Создание рабочих групп педагогических работников для создания и 

экспертизы общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме,  

общеобразовательных программ. 
8. Обеспечение реализации и контроль качества результатов 

общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме. 

Отсутствие специалистов по оказанию психолого-

педагогической и технической помощи обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью, узких специалистов (психологов, 
педагогов-логопедов, дефектологов и т.д.). 

1. Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными центрами (психологические 

центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-
социального сопровождения, образовательные учреждения, реализующие 

АООП, правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и попечительства и др.). 
2. Привлечение узких специалистов из других образовательных организаций. 

Невыполнение управленческой командой 

общеобразовательной организации административной 

функции контроля за наличием ТСО индивидуального и 

коллективного пользования, автоматизированных рабочих 
мест (при наличии в общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью). 

1. Проведение анализа оснащенности образовательной организации 

специальными техническими средствами обучения индивидуального и 

коллективного пользования с целью выявления потребностей. 
2. Осуществление своевременной подачи заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных рабочих мест и классов для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 



3. Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и коллективного 

пользования, автоматизированных рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 
4. Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаток профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

1. Создание системы материального и нематериального стимулирования 

педагогических работников для профессионального развития и 
совершенствования профессиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспитания  обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
2. Организация систематического повышения квалификации педагогов по 

вопросам профессионального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения 

и воспитания  обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 
3. Модернизация методической службы с целью формирования пространства 

развития профессионально-личностных компетенций (предметные, 
методические, информационные, цифровые, психолого-педагогические, 

коммуникативные и др.) педагогических работников в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью для решения задач: 

- создание условий для организация неформального образования (вебинары, 
семинары, круглые столы, конференции, проблемные, творческие, научно-

исследовательские группы, коллективы и т. д.);    актуализации значимости 

информального образования, самообразования и т.д.); 
-профилактика профессионального выгорания, готовности каждого 

педагогического работника к продуктивному решению новых педагогических 

задач; 

- методическое сопровождение педагогических работников с выявленными 
профессиональными дефицитами, 

- адаптация молодых специалистов к педагогической деятельности в условиях 

реализации программ инклюзивного образования;  
- внедрение системы (целевой модели) наставничества, имеющей точечный, 

индивидуализированный и персонализированный характер, ориентированной 

на конкретного педагога для решения/преодоления его личностных, 
профессиональных и социальных проблем; 



- развитие форм «горизонтального обучения», профессионального 

взаимодействия (профессиональные сообщества педагогов, сетевые 

объединения по разным направлениям деятельности, территориальные 

предметные/межпредметные объединения, сетевые пары, межшкольные 
творческие группы, межшкольные педагогические советы и др.); 

- взаимодействие с «флагманами образования», стажировочными, 

инновационными площадками, образовательными организациями, имеющими 
опыт достижения позитивных результатов в обучении и воспитании 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
4. Создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаточный уровень профессиональных компетенций 
педагогических работников для трансляции опыта в 

вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и 
иных мероприятиях 

1. Обеспечение совершенствования профессиональных компетенций и 

последующих действий по трансляция опыта образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
2. Организация методического сопровождения педагогических работников, 

готовых к трансляции опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, 
конференциях и иных мероприятиях. 

3. Организация системной деятельности по  обеспечению достижения 

показателей, позволяющих трансляцию эффективного опыта образовательной 

организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью: 
- создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью;   

- создание системы тренинговых мер по подготовке к трансляции опыта 
образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью:  

- организация обмена опытом с педагогическими работниками других 

образовательных организаций по организационно-методическим формам 
обучения детей с ОВЗ, с инвалидностью; 

- организация участия педагогических работников во внутришкольных 

обучающих мероприятиях по обсуждению вопросов обучения и воспитания  
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью - на семинарах, тренингах, 

конференциях и др. 

- проведение межшкольных педагогических советов, методических 



мероприятий; 

- участие в муниципальных/краевых/федеральных методических событиях. 

2. Магистральное направление «Здоровье» 

(14 балл из 24, уровень "средний», разрыв 10 баллов) 

Дефициты Управленческие решения 

Недостаточная работа по формированию мотивации 

обучающихся к посещению школьных просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения табака, 
употребления алкоголя и наркотических средств. 

1. Разработка общешкольной программы/проекта по организации 

просветительских мероприятий по ЗОЖ, профилактике курения табака, 
употребления алкоголя и наркотических средств. 

2. Организация административного контроля качества школьных 

просветительских мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения табака, 
употребления алкоголя и наркотических средств. 

3. Разработка программы профилактики деструктивного поведения 

подростков. 
4. Организация профилактической работы (система мер, мероприятий) с 

обучающимися, попавшими в группу риска формирования зависимого 

поведения по результатам социально-психологического тестирования. 
5. Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников 

образовательного процесса, направленного на формирование ценности 

здоровья и безопасного образа жизни. 

Не учитываются нормы непрерывной работы с ЭСО Организация ознакомления педколлектива с нормами СанПин. 

Невключенность вопросов здоровьесбережения в 

образовательную программу. 

Выделение в рабочих программах по предметам вопросов по здоровьесбережению, 

паспортах класса - инструкций из СанПин. 

Отсутствие сетевой формы реализации программы 1. Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 
окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 



2. Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание 

воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьные 

спортивные клубы", планирование мероприятий 

Отсутствие квалифицированных специалистов. 1. Организация привлечения специалистов из числа родителей, студентов 
вузов (4-5 курс). 

2. Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, 

профессиональной переподготовки; направление выпускников на целевое 
обучение. 

3. Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой 

формы реализации программы. 

Недостаточная работа по формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей к посещению школьных 
спортивных клубов. 

1. Организация деятельности по проведению мероприятий, стимулирующих 
спортивные достижения обучающихся, интерес к физкультурно-спортивной 

деятельности. 
2. Проведение разъяснительной работы с родителями (законными 

представителями) и обучающимися по привлечению к посещению занятий 
физической культурой и спортом, в том числе посещению спортивных 

секций, школьных спортивных клубов. 

Отсутствие материально-технической базы для проведения 

массовых физкультурно-спортивных мероприятий. 
1. Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе 
ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
2. Привлечение спонсоров, родительской общественности, рациональное 

использование средств в рамках ПФХД, развитие платных образовательных 

услуг. 

Недостаточная работа по привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

1. Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 
2. Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

3. Магистральное направление «Творчество» 



(15 балла из 29, уровень "базовый», разрыв 14 баллов) 

Дефициты Управленческие решения 

Не организована сетевая форма реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 
1. Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации 

программ дополнительного образования. 
2. Заключение договоров о реализации программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 

Отсутствие ресурсов в образовательной организации для 

реализации программ дополнительного образования.  
1. Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации 

программ дополнительного образования. 
2. Заключение договоров о реализации программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 
3. Обеспечение деятельности по привлечению внебюджетного 

финансирования для восполнения ресурсов. 

Отсутствие или недостаточное материально-техническое 

оснащение образовательной организации для реализации 

дополнительного образования. 

1. Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, кадровых) для организации 

дополнительного образования обучающихся. 
2. Материально-техническое обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, использование возможностей 
трансформирования, зонирования школьного пространства, 
использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для 

реализации дополнительного образования. 

Не организована сетевая форма реализации дополнительных 

общеобразовательных программ технической и естественно-
научной направленностей. 

1. Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации 

программ дополнительного образования. 
2. Заключение договоров о реализации программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 
3. При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  

организация образовательной деятельности в сетевой форме с привлечением 

ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных технопарков 

"Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", центров "Дом 
научной коллаборации" и прочих организаций, деятельность которых 

направлена на развитие технического творчества обучающихся (в случае 



отсутствия у общеобразовательной организации необходимого 

оборудования, средств обучения и воспитания). 

Недостаточная работа по формированию интереса и 

мотивации обучающихся и их родителей (законных 

представителей) в обучении детей по программам 
технологической направленности. 

1. Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в 

обучении по дополнительным общеобразовательным программ технической 
и естественно-научной направленностей. 

2. Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных способностей и 

талантов обучающихся к научно-техническому творчеству, обеспечение 
условий для профессиональной ориентации обучающихся, создание 

сообщества обучающихся и педагогических работников, активно 

вовлеченных в проекты Кружкового движения. 

Недостаточная работа по привлечению обучающихся к 

участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 
конференциях. 

1. Проведение мониторинга участия обучающихся в конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях. 

2. Обеспечение условий для профессиональной ориентации обучающихся. 
3. Создание сообщества обучающихся и педагогических работников. 
4. Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к 

участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

Отсутствие системы мотивации педагогических работников.  1. Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических 
работников к участию обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

Наличие предметных дефицитов педагогов, недостаточных 

профессиональный уровень для подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уровня (кроме ВСОШ), смотров, 
конкурсов, конференций. 

1. Повышение квалификации педагогов в части устранения предметных 

дефицитов; повышение профессионального уровня для подготовки 

обучающихся к олимпиадам различного уровня, смотрам, конкурсам, 
конференциям разработка ИОМ педагога; привлечение специалистов 

высшего и среднего профессионального образования для подготовки 

обучающихся к олимпиадам различного уровня 

Недостаточная работа по формированию интереса 

обучающихся и их родителей (законных представителей) в 
части подготовки обучающихся к олимпиадам различного 

уровня.  

1. Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на 
конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных 

мероприятиях. 
2. Привлечение обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
3. Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических 



работников и обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях 

Недостаточная работа по формированию заинтересованности 

в сетевом взаимодействии педагогических работников, 

обучающихся и их родителей (законных представителей) 

1. Привлечение обучающихся к сетевой форме обучения по 

дополнительным общеобразовательным программам. 

Отсутствие разработанных образовательных программ, 
реализующихся в сетевой форме, по всем шести 

направленностям. 

2. Создание ресурсных условий в общеобразовательной организации для 
обеспечения сетевого взаимодействия (нормативно-правовые, 

материально-, информационно-технические, кадровые). 
3. Организация взаимодействия в том числе в сетевой форме (заключение 

договоров) с организациями культуры и искусства, кванториумами, 

центрами «IT-кубы», «Точками роста», экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, профессиональными образовательными 
организациями и образовательными организациями высшего образования 

и др. 

Не созданы условия для функционирования школьных 

творческих объединений. 
1. Проведение мониторинговых исследований:                                      

ресурсных условий и материально-технических условий для организации 
школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 

интересов, склонностей, образовательных потребностей обучающихся в 
функционировании школьных творческих объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.); 
создания техносферы школы, материально-технического обновления 

образовательной среды посредством рационального использования 

школьных пространств–зданий, помещений (классы, залы, коридоры и т.д.), 
территорий, модернизации учебных помещений;  

использования возможностей трансформирования, зонирования школьного 

пространства для обучающихся, мест для занятий творчеством, 

самодеятельностью, осуществления любой другой деятельности. 
2. Организация деятельности школьных творческих объединений в сетевой 

форме. 



3. Привлечение специалистов из других организаций к созданию и 

функционированию школьных творческих объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.) 

4. Привлечение обучающихся к участию в творческих  объединениях 

(школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, 
школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.) 

5. Информирование, привлечение родителей (законных представителей) к 

созданию творческих объединений (школьный театр, школьный музей, 
школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
6. Создание системы мотивирования/стимулирования организаторов и 

участников творческих объединений (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.). 

Отсутствие педагогов, работающих в школьном хоре. 1. Внесение изменений в штатное расписание, введение должностей 
педагогических работников по Профстандарту «Педагог дополнительного 

образования детей и взрослых». 
2. Привлечение специалистов (учителя, педагоги дополнительного образования 

и т.п.) для работы в школьном хоре. 
3. Обеспечение обучения педагогов по программам дополнительного 

профессионального образования в области создания школьного хора. 
4. Организация работы руководителя хора, концертмейстера, педагога-

организатора и педагогического коллектива по функционированию 

Школьного хора. 
5. Обучение (в том числе на базе организаций культуры и искусств) 

педагогических работников общеобразовательной организации для разработки 
и реализации программы школьного хора. 

Отсутствие школьного хора как формы реализации 
дополнительных общеобразовательных программ. 

1. Определение направления деятельности хорового коллектива (репертуар) в 

соответствии с целями и задачами образовательной организации, интересами 

и потребностями обучающихся. 
2. Привлечение педагогов дополнительного образования  для разработки и 

реализации дополнительной образовательной программы «Школьный хор». 



3. Разработка дополнительных программы музыкальной направленности по 

направлению «Хоровое пение». 

Отсутствие сетевой формы реализации программы 

школьного хора. 
4. Осуществление сетевой формы реализации программы школьного хора на 

основании договора, заключенного между школой, и теми учреждениями, 
которые заинтересованы в реализации такой программы, в соответствии с 

целями и задачами образовательной организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
5. Обеспечение взаимодействия (заключение договоров) с организациями 

культуры и искусств по привлечению специалистов (в том числе в сетевой 

дистанционной форме) для разработки и реализации дополнительной 
образовательной программы «Школьный хор». 

6. Обеспечение при разработке программ, реализуемых в сетевой форме, наряду 

со школой, учреждением дополнительного образования, СПО, участие 
организаций культуры и искусства и иных организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для осуществления образовательной деятельности 

по программе школьного хора. 

Отсутствие школьного медиацентра. 7. Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание 
воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьные медиа", 

планирование мероприятий. 
8. Проведение мониторинговых исследований возможностей, создание 

ресурсных условий для организации и функционирования школьного 

медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.). 
9. Изучение интересов, склонностей, образовательных потребностей 

обучающихся в функционировании школьного медиацентра (телевидение, 

газета, журнал и др.). 
10. Привлечение педагогов дополнительного образования  для разработки и 

реализации дополнительной образовательной программы «Школьный 

медиацентр». 
11. Создание материально-технических условий (помещений) для реализации 

программы, организации деятельности школьного медиацентра. 
12. Привлечение обучающихся к обучению по программе «Школьный 

медиацентр», участию в организации и функционирования школьного 
телевидения, газеты, журнала и др. 



3.Магистральное направление «Воспитание» 

(18 балла из 22, уровень "средний», разрыв 4 балла) 

 

Дефициты Управленческие решения 

Отсутствие открытости, системности в работе с родителями.  1. Обеспечение разработки и внедрения системы совместных мероприятий с 

родителями для  достижения большей открытости школы. 

Отсутствие открытости, системности в работе с родителями. 1.Обеспечение включенности родителей в разработку рабочей программы 
воспитания штабом воспитательной работы. 
2.Включение в модуль работы с родителями рабочей программы воспитания 

мероприятий, направленных на вовлечение родителей в образовательную 
деятельность. 
3.Разработка проекта, совместного с общественностью поселения/округа, 

коллегиальными органами управления (управляющими советами) с целью 

активизации работы с родительским сообществом, поиска и реализации 
способов вовлечения семей в образовательную деятельность. 

Нет защищенных туристических объектов вблизи школы. 1.Использование возможностей участия в федеральном проекте «Классная 

страна», который аккумулирует передовые идеи по развитию детского туризма. 

Отсутствие материально-технического оснащения для 

реализации программ по туризму, отсутствие необходимого 
личного и группового снаряжения. 

1.Использование для закупки туристического оборудования средств 

грантов, спонсорской помощи. 
2.Оптимизизация расходов, планирование материально-технического 

оснащения, необходимого для реализации программы краеведения или 

школьного туризма. 

3. 5.Магистральное направление «Профориентация» 

(0 балла из 14, уровень "ниже базового», разрыв 14 баллов) 



4.  

5.  

Дефициты Управленческие решения 

В рабочие программы по предметам, курсам не включены 

разделы, связанные с самоопределением, профориентацией. 
1. Внесение изменений в рабочие программы учебных предметов, 

учебных  курсов, курсов по выбору данных об использовании 

дополнительных материалов по профориентации, в том числе, 
мультимедийных. 

2. Обеспечение  использования дополнительных материалов для 

знакомства обучающих, родителей (законных представителей) с 
разнообразными специальностями, рынком труда, его требованиями и 

потребностями обучающихся. 
3. Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

Не обеспечивается посещение обучающимися 
профессиональных проб на региональных площадках.   

1. Проведение мероприятий профессионально-ориентировочного знакомства: 
система пробных ознакомительных занятий в Кванториумах, IT – кубах, 

Точках роста, Организаций высшего с среднего профессионального 

образования. 
2. Обеспечение участия обучающихся в профессиональных пробах на 

региональных площадках в виртуальном формате. 
3. Поиск спонсоров, участие в грантах для возможности организации выезда в 

региональные площадки региона на профессиональные пробы. 

Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 
1. Создание  в ОО системы подготовки к чемпионатам по профессиональному 

мастерству, включающую: назначение ответственного за работу; 

рассмотрение вопросов по подготовке к чемпионатам по профмастерству на 
заседаниях педагогического и методического советов; наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, работающих в данном направлении. 
2. Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в чемпионатах 

по профессиональному мастерству: материально-техническое обновление 



образовательной среды, приспособление помещений, использование 

возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного оборудования; кадровое 

обеспечение (организация обучения педагогических работников, привлечение 
квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий); 

поиск финансовых средств (участие в грантах, конкурсах, обращение к 

спонсорам) для организации поездок из отдаленных сел к месту проведения 
чемпионатов по профессиональному мастерству. 

3. Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

Не обеспечивается информирование обучающихся 
общеобразовательных организаций о целях и задачах 

Всероссийского чемпионатного движения по 

профессиональному мастерству. 

1. Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных организаций с 
образовательными организациями среднего профессионального образования. 

2. Обеспечение на региональном уровне участия обучающихся 

общеобразовательных организаций в профориентационных мероприятиях, 
проводимых в рамках регионального и отборочного (межрегионального) 

этапов Чемпионата по профессиональному мастерству «Профессионалы» и 

Чемпионата высоких технологий Всероссийского чемпионатного движения по 
профессиональному мастерству. 

3. Обеспечение на региональном уровне увеличения охвата обучающихся 

общеобразовательных организаций субъектов Российской Федерации 
принявшие участие в открытых онлайн-уроках проекта «Шоу профессий», 

реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков «Проектория», 

направленных на раннюю профориентацию», проводимых в рамках 
федерального проекта «Успех каждого ребенка» национального проекта 

«Образование». 

6. 6. Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

(14 балла из 31, уровень "базовый», разрыв 17 баллов) 

7.  

Дефициты Управленческие решения 



Низкая доля учителей, для которых по результатам 

диагностики профессиональных дефицитов разработаны 

ИОМ. 

1. Организация адресного методического сопровождения педагогических 

работников, нуждающихся в поддержке, сопровождении для преодоления 

профессиональных затруднений и дефицитов. 
2. Выстраивание взаимодействия с различными структурами на региональном и 

(или) федеральном уровнях, обеспечивающими персональное сопровождение 

педагогических работников. 
3. Выстраивание взаимодействия региональных методистов с руководителем 

образовательной организации и его заместителями, руководителями 

предметных методических объединений и педагогическими работниками, для 
которых необходима разработка ИОМ. 

4. Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у которых 

выявлены профессиональные дефициты. 
5. Обеспечение  анализа / самоанализа профессиональной деятельности 

педагогических работников. 
6. Обеспечение участия представителей управленческой команды в в 

формировании ИОМ педагога. 
7. Обеспечение мотивирующего административного контроля разработки и 

реализации ИОМа. 
8. Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у педагога 

понимания своих образовательно-профессиональных дефицитов и 
потребностей. 

9. Проведение анализа результатов диагностик профессиональных дефицитов 

педагогических работников общеобразовательной организации (направления 
диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников 

обусловлены нормативно закрепленным перечнем профессиональных 

компетенций: предметных, методических, психолого-педагогических, 
коммуникативных компетенций, которые связаны с трудовыми функциями 

профессионального стандарта "Педагог"). 
10. Проведение мероприятий по повышению внутренней мотивации педагога при 

разработке и реализации ИОМ. 
11. Организация мониторинга удовлетворенности педагогов профессиональной 

деятельностью и методичсеким сопровождением. 
12. Рзработка ИОМ непрерывного развития  профессионального мастерства 

педагогических работников для повышения эффективности их  



профессиональной деятельности. 
13. Осуществление административного контроля за организацией деятельности 

по выявлению дефицитов, сопровождению, разработки и реализации ИОМ. 
14. Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических 

работников, направленных на повышение мотивации педагогических 

работников к прохождению диагностики профессиональных компетенций. 

Низкая доля педагогических работников, прошедших 
обучение по программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования 

(за три последних года). 

1. Проведение мониторинга обучения педагогических работников 
общеобразовательной организации по программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования за три последних года. 
2. Проведение анализа имеющихся программ дополнительного 

профессионального образования региональных институтов развития 

образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в 
Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
3. Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение 

информационно-разъяснительной работы с педагогами. 
4. Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, 

задачах и требованиях к профессиональной компетентности педагогических 
работников. 

5. Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности 

педагогических работников. 
6. Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации 

курсовой подготовки педагогов. 
7. Формирование перспективного плана повышение квалификации 

педагогических работников по программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных 
программ педагогического образования. 

8. Организация обучения педагогических работников по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ педагогического образования. 

9. Организация административного контроля за организацией обучения 

педагогических работников по программам повышения квалификации, 
размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных 



программ педагогического образования. 
10. Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов плана 

обучения по программам повышения квалификации, размещенным в 
Федеральном реестре. 

11. Модернизация модели методической службы на принципах 

дифференцированного мотивирования и распределенного лидерства. 
12. Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, 

повышение мотивации и  внутренней активности педагога. 

Низкая доля педагогических работников, прошедших 

обучение по программам повышения квалификации по 
инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования (за три последних года). 

1. Проведение мониторинга обучения педагогических работников 

общеобразовательной организации по программам повышения квалификации 
по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования за три последних 

года. 
2. Проведение анализа имеющихся программ дополнительного 

профессионального образования по инструментам ЦОС региональных 

институтов развития образования/институтов повышения квалификации, 
программ, размещенных в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования. 
3. Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение 

информационно-разъяснительной работы с педагогами о необходимости 

обучения по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС. 
4. Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, 

задачах и требованиях к профессиональной компетентности педагогических 

работников по вопросам использования инструментов ЦОС в образовательной 

деятельности. 
5. Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности 

педагогических работников в части использования инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности. 
6. Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации 

курсовой подготовки педагогов по инструментам ЦОС. 
7. Формирование перспективного плана повышение квалификации 

педагогических работников по программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования. 



8. Организация обучения педагогических работников по программам повышения 

квалификациипо инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
9. Организация административного контроля за организацией обучения 

педагогических работников по программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ педагогического образования. 

10. Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов плана 

обучения по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном реестре. 

11. Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, 

повышение мотивации к изучению и использованию инструментов ЦОС. 

Низкая доля педагогических работников и управленческих 
кадров, прошедших обучение по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания (за три последних года). 

1. Проведение мониторинга обучения педагогических работников 
общеобразовательной организации по программам повышения квалификации 

в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования за три последних 
года. 

2. Проведение анализа имеющихся программ дополнительного 

профессионального образования в сфере воспитания региональных 
институтов развития образования/институтов повышения квалификации, 

программ, размещенных в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования. 
3. Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение 

информационно-разъяснительной работы с педагогами о значении 

воспитания. 
4. Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, 

задачах и требованиях к профессиональной компетентности педагогических 

работников в сфере воспитания. 
5. Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности 

педагогических работников в сфере воспитания. 
6. Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации 

курсовой подготовки педагогов в сфере воспитания. 
7. Формирование перспективного плана повышение квалификации 

педагогических работников в рамках по программам повышения 



квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
8. Организация обучения педагогических работников по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
9. Организация административного контроля за организацией обучения 

педагогических работников по программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования. 
10. Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов плана 

обучения по программам повышения квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре. 
11. Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, 

повышение мотивации к обучению по дополнительным профессиональным  

программам в сфере воспитания. 

Не обеспечивается повышение квалификации членов 
управленческой команды.    

1. Обеспечение прохождения диагностики управленческих компетенций в 
области управления процессами, ресурсами, кадрами, результатами, 

информацией всеми членами управленческой команды (в случае 

недоступности  стандартизированных оценочных процедур пройти 
самодиагностику профессиональных дефицитов на основании рефлексии 

профессиональной деятельности и/или диагностику профессиональных 

дефицитов на основании экспертной оценки практической (предметно-

методической/управленческой) деятельности с привлечением специалистов 
других школ). 

2. Проведение анализа имеющихся программ дополнительного 

профессионального образования региональных институтов развития 
образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в 

Федеральном реестре. 
3. Обеспечение адресного подхода со стороны руководителя образовательной 

организации, проведение информационно-разъяснительной работы с членами 

управленческой команды. 
4. Формирование перспективного плана повышение квалификации членов 

управленческой команды по программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных 



программ педагогического образования. 
5. Создание условий для обучения управленческих кадров в регулярном 

обучении по программам повышения квалификации, размещенным в 
Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ. 

Отсутствие педагогов, участвующих в профессиональных 

конкурсах на всероссийском уровне.  
1. Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном движении (за три 

последних года). 
2. Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников, занимающих активную позицию в конкурсном движении, 

принимающих участие в профессиональных конкурсах. 
3. Разработка локального акта о системе материального и нематериального 

стимулирования участников профессиональных конкурсов, синхронизация его 

с положением об оплате труда и коллективным договором. 
4. Повышение мотивации педагога в необходимости участия в конкурсном 

движении. 
5. Создание системы стимулирования инициативы и активизации творчества 

педагогических работников. 
6. Разработка для педагогов календаря активностей (очные и дистанционные 

конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие семинары и 
конференции и т.д.). 

7. Организация адресного методического сопровождения в профессиональном 

развитии педагогических работников и управленческих кадров до 35 лет в 
первые три года работы. 

8. Организация взаимообучения педагогических работников и управленческих 

кадров (в том числе – в формате внутрикорпоративного обучения, тренингов 
по командообразованию). 

9. Включение в план методической работы актуальных направлений 

(госполитика, учет дефицитов и ресурсов ОО и т.д.). 
10. Разработка плана мероприятий по выявлению и распространению передового 

педагогического опыта. 
11. Формирование банка успешных «командных» педагогических и 

управленческих практик и их тиражирование. 
12. Обеспечение адресного методического сопровождения, в т.ч. и для выявления 

потенциальных участников профессиональных конкурсов. 
13. Осуществление методического сопровождения педагогов, участвующих в 



конкурсах профессионального мастерства. 
14. Формирование модели методического взаимодействия с другими ОО. 
15. Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в 

качестве эксперта, члена жюри, руководителя краткосрочного проекта. 
16. Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональному конкурсу. 
17. Обеспечение  участия педагогов в публичных мероприятиях разных уровней: 

конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 
18. Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по 

принципу "равный" учит "равного". 
19. Обеспечение формирования необходимых компетенций у педагога для 

участия и победы в конкурсах. 
20. Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональному конкурсу. 

Не осуществляется методическое сопровождение педагогов, 
участвующих в конкурсах профессионального мастерства. 

1. Обеспечение методического сопровождения и подготовки педагогов к 

участию в конкурсах профессионального мастерства. 
2. Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по 

принципу "равный" учит "равного". 
3. Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, победителей и призеров профессиональных 
конкурсов прошлых лет, педагогов-авторов уникальных образовательных 

методик. 
4. Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональному конкурсу. 
5. Применение различных видов наставничества: виртуальное (дистанционное), 

в группе, краткосрочное или целеполагающее, реверсивное, ситуационное, 
скоростное консультационное, традиционную форму («один на один»). 

Не формируется и не ведется банк успешных «командных» 

педагогических и управленческих практик и не 

осуществляется их тиражирование. 

1. Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, распространению 

эффективных педагогических практик. 
2. Формирование банка авторов успешных «командных» педагогических и 

управленческих практик. 

Отсутствие необходимых компетенций у педагога для 1. Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в 



участия и победы в конкурсах профессионального 

мастерства.  
качестве эксперта, члена жюри, руководителя проекта. 

2. Разработка  для  педагогов, участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства, календаря  активностей (очные и дистанционные конкурсы 
профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
3. Организация участия педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, в публичных мероприятиях разных уровней: 

конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 

Недостаточная работа по мотивации педагогов, участвующих 

в конкурсах профессионального мастерства, к достижению 

высокого результата. 

1. Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников, занимающих активную позицию в конкурсном движении, 
принимающих участие в профессиональных конкурсах. 

2. Осуществление профилактики профессионального выгорания педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального мастерства. 
3. Информационная поддержка финалистов и победителей профконкурсов 

(билборды, видеоролики, интервью в СМИ и т.п.). 

8. 7. Ключевое условие «Школьный климат» 

(7 балла из 19, уровень "базовый», разрыв 12 баллов) 

9.  

Дефициты Управленческие решения 

Отсутствие в образовательной организации системы 

социального сопровождения участников образовательных 
отношений квалифицированным специалистом (социальным 

педагогом). 

1. Привлечение в качестве совместителей специалистов из других 

общеобразовательных организаций к выполнению функций социального 
педагога, проведению обучающих семинаров по развитию системы работы по 

оказанию помощи целевым группам обучающихся. 
2. Решение кадрового вопроса путем привлечения социального педагога в 

рамках сетевого взаимодействия. 
3. Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста 

(социального педагога). 
4. Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными центрами (центры социальной 



помощи семьям и детям, психолого-медико-социального сопровождения). 

Отсутствие в штате общеобразовательной организации 
учителя-дефектолога, обеспечивающего оказание помощи 

целевым группам обучающихся. 

1. Организация переподготовки педагогического работника на специальность 

«учитель-дефектолог». 
2. Привлечение в качестве совместителей специалистов из других 

общеобразовательных организаций  к выполнению функций учителя-

дефектолога, проведению обучающих семинаров по развитию системы работы 

по оказанию помощи целевым группам обучающихся. 
3. Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 
4. Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-

дефектолога). 
5. Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными центрами, медицинскими 
учреждениями. 

Отсутствие в штате общеобразовательной организации 

учителя-логопеда, обеспечивающего оказание помощи 

целевым группам обучающихся. 

1. Организация переподготовки педагогического работника на специальность 

«учитель-логопед». 
2. Привлечение в качестве совместителей специалистов из других 

общеобразовательных организаций  к выполнению функций учителя-

логопеда, проведению обучающих семинаров по развитию системы работы по 

оказанию помощи целевым группам обучающихся. 
3. Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-логопеда в рамках 

сетевого взаимодействия. 
4. Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-

логопеда). 
5. Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными центрами, медицинскими 

учреждениями. 

Отсутствие отдельного кабинета педагога-психолога 

(отсутствие возможности у педагога-психолога  для научной 
организации труда, эффективной работы по созданию 

обстановки доверительного общения и психологического 

комфорта необходимых для оказания своевременной 

1. Разработка ЛА по созданию и функционированию кабинета педагога-

психолога. 
2. Создание рабочей группы по разработке дизайн-проекта рабочего 

пространства педагога-психолога в ОО. 
3. Привлечение внебюджетных средств для реализации дизайн-проекта рабочего 



квалифицированной консультативнометодической, 

психокоррекционной и других видов психологической 

помощи субъектам образовательного пространства: 

педагогам, детям, учащимся разного уровня развития и 
возраста, их родителям). 

пространства педагога-психолога в ОО. 
4. Создание рабочего места педагога-психолога, используя методы оптимизации 

имеющихся в образовательной организации помещений, возможностей 
трансформирования, зонирования школьного пространства. 

Кабинет педагога-психолога не оборудован 

автоматизированным рабочим местом. 
1.Привлечение внебюджетных средств с целью оборудования кабинета педагога-

психолога автоматизированным рабочим местом. 

Несвоевременное и бессистемное оказание адресной помощи 

субъектам образовательной деятельности.  
1. Разработка и утверждение  ЛА "Положение о порядке организации 

предоставления психолого-педагогической, медицинской и социальной 
помощи обучающимся". 

Обеспечение реализации требований локального акта. 
2. Организация прохождения КПК с целью совершенствования 

профессиональных компетенций по данному направлению профдеятельности. 

Психолого-педагогическая помощь целевым группам 

обучающихся (испытывающим трудности в обучении; 

находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам 

и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся 
с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям) не 

оказывается.  

1.Организация административной деятельности по созданию условий для 

оказания психолого-педагогической помощи целевым группам обучающихся 

(испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной 

ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; 
обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям). 

Отсутствие в штате общеобразовательной организации 

учителя-логопеда. 
1. Организация переподготовки педагогического работника на специальность 

«учитель-логопед». 
2. Привлечение в качестве совместителей специалистов из других 

общеобразовательных организаций  к выполнению функций учителя-

логопеда, проведению обучающих семинаров по развитию системы работы по 
оказанию помощи целевым группам обучающихся. 

3. Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-логопеда в рамках 

сетевого взаимодействия. 
4. Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-

логопеда). 
5. Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными центрами, медицинскими 

учреждениями. 



Отсутствие в штате общеобразовательной организации 

учителя-дефектолога. 
1. Организация переподготовки педагогического работника на специальность 

«учитель-дефектолог». 
2. Привлечение в качестве совместителей специалистов из других 

общеобразовательных организаций  к выполнению функций учителя-

дефектолога, проведению обучающих семинаров по развитию системы работы 

по оказанию помощи целевым группам обучающихся. 
3. Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 
4. Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-

дефектолога). 
5. Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными центрами, медицинскими 

учреждениями. 

Отсутствие в штате общеобразовательной организации 

социального педагога. 
1. Привлечение в качестве совместителей специалистов из других 

общеобразовательных организаций к выполнению функций социального 
педагога, проведению обучающих семинаров по развитию системы работы по 

оказанию помощи целевым группам обучающихся. 
2. Решение кадрового вопроса путем привлечения социального педагога в 

рамках сетевого взаимодействия. 
3. Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста 

(социального педагога). 
4. Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными центрами (центры социальной 

помощи семьям и детям, психолого-медико-социального сопровождения). 

Отсутствие специальных тематических зон по причине 
размеров кабинета педагога-психолога, не соответствующих 

требованиям к школьным помещениям. 

1. Выделение кабинета/оборудованных зон в кабинете педагога-психолога для 
проведения индивидуальных и групповых консультаций, психологической 

разгрузки, коррекционно-развивающей работы. 
2. Трансформирование, зонирование школьного пространства для возможностей 

проведения индивидуальных и групповых консультаций, психологической 

разгрузки, коррекционно-развивающей работы. 

Отсутствие в организации отдельного кабинета педагога-

психолога. 
1. Создание рабочего места педагога-психолога, используя методы оптимизации 

имеющихся в образовательной организации помещений, возможностей 



трансформирования, зонирования школьного пространства. 

Рост явлений насилия, агрессии, игровой и интернет-
зависимостей; десоциализации, виктимности в школе. 

1.Разработка ЛА по профилактике буллинга в детской среде. 

Отсутствие/недостаточность мероприятий, направленных на 

профилактику травли в образовательной среде. 
2. Проведение работы по формированию благоприятного социального климата 

школы. 
3. Обеспечение мониторинга и оценки распространенности травли. 
4. Обеспечение формирования группы активистов по координации мероприятий 

по противодействию травле. 
5. Формирование системы отслеживания инцидентов травли в школе. 
6. Обеспечение работы по выработке и соблюдению  школьных правил, 

направленных на профилактику травли. 
7. Обеспечение  мониторинга ситуации общения между школьниками. 
8. Проведение диагностики вовлеченности в травлю конкретного ученика, а 

также распространенности буллинга в школе. 
9. Обеспечение мониторинга результатов деятельности по профилактики травли 

в образовательной среде. 
10. Создание информационно-методического обеспечения системы профилактики 

травли в образовательной среде. 
11. Выстривание системы взаимодействия с родителями по вопросам 

профилактики травли в образовательной среде. 
12. Обеспечение контроля за осуществлением профилактики травли в 

образовательной организации. 

Кадровый дефицит (отсутствие в организации психолога 

и/или социального педагога). 
1. Организация переподготовки педагогических работников по требующимся 

специальностям. 
2. Привлечение в качестве совместителей специалистов из других 

общеобразовательных организаций. 
3. Решение кадрового вопроса путем привлечения необходимых специалистов в 

рамках сетевого взаимодействия. 
4. Решение кадрового вопроса путем принятия штатных специалистов. 
5. Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными центрами и др. 

Риск увеличения в ОО обучающихся с антисоциальным, 1. Разработка и реализация ЛА по профилактике различных видов девиации. 



антидисциплинарным, делинквентным противоправным, а 

также аутоагрессивным (самоповреждающие и 

суицидальные) поступкам. 

9.Ключевое условие «Образовательная среда» 

(13 балла из 21, уровень "базовый», разрыв 8 баллов) 

 

 

10.  

Дефициты Управленческие решения 

Отсутствует необходимое количество оборудованных 
рабочих мест педагогов, оснащенных необходимым 

оборудованием. 

1.Осуществление анализа ресурсов школы: инфраструктура, материально-
техническая база, кадры, методик, как основных компонентов для реализации 

образовательных программ. 

Неиспользование возможностей ФГИС «Моя школа» в 

организации оценочной деятельности. 
1.Обеспечение оценки и учета результатов использования разнообразных 

методов и форм обучения, взаимно дополняющих друг друга, в том числе 
проектов, практических, командных, исследовательских, творческих работ, 

самоанализа и самооценки, взаимооценки, наблюдения, испытаний (тестов), 

динамических показателей освоения навыков и знаний, в том числе 

формируемых с использованием цифровых технологий. 

Оборудование образовательной организации не 
соответствует Методическим рекомендациям по вопросам 

размещения оборудования, поставляемого в целях 

обеспечения образовательных организаций материально-
технической базой для внедрения ЦОС. 

1.Разработка мероприятий по развитию материально-технической базы, 
информационно-телекоммуникационной инфраструктуры для внедрения ЦОС. 
2.Приобретение современного IT- оборудования за счет средств образовательной 

организации на учебные расходы, участие в грантовых конкурсах, привлечение 
внебюджетных средств. 

Отсутствие финансирования 11. Осуществление поиска источников дополнительного финансирования. 

Отсутствие помещений для работы классов-групп или групп, 1.Выделение под занятия разноакцентированные пространства (кабинет, 



организованных из обучающихся одной или нескольких 

параллелей. 
лаборатория, мастерские, библиотека, читальный зал, компьютерный класс, 

игротека, медиатека), в том числе  путем модернизации школьного пространства, 

использования возможностей трансформирования, зонирования школьного 

пространства. 

Не предоставляется услуга по присмотру и уходу за детьми в 
группах продленного. 

1.Обеспечение предоставления услуг по присмотру и уходу за детьми в группах 
продленного. 

 

 

Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. Интерпретация результатов самодиагностики. 

Результаты проблемно ориентированного анализа 

Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. Интерпретация результатов самодиагностики. 

Магистральное 

направление 

Ключевое условие, полученный результат (количество баллов) Планируемый результат 

+ - 

Знание 18 баллов  

 Реализация учебно-

исследовательской и проектной 

деятельности  

 Реализация федеральных рабочих 

программ по учебным предметам (1‒4 

классы)(критический показатель) 

 Применение электронных 

образовательных ресурсов (ЭОР) из 
федерального перечня 

35 баллов: 

 

 Не обеспеченны 
учебниками и учебными 

пособиями, в том числе 

специальными учебниками 
и учебными пособиями для 

обучающихся с ОВЗ 

 Нет углубленного изучения 

отдельных предметов 

 Обеспечены учебниками и 

учебными пособиями, в том 

числе специальными 
учебниками и учебными 

пособиями для 

обучающихся с ОВЗ 

 Реализуется углубленное 
изучение отдельных 

предметов 

 реализуется сетевая форма 

общеобразовательных 



 Реализация и соблюдение требований 
локального акта, регламентирующего 

формы, порядок, периодичность 

текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации 
обучающихся (критический 

показатель) 

 Реализация и соблюдение требований 

локального акта, регламентирующего 
внутреннюю систему оценки качества 

образования Планирование 

оценочных процедур с учетом 
графиков проведения федеральных и 

региональных (при наличии) 

оценочных процедур (сводный 

график оценочных процедур 
размещен на официальном сайте 

школы) 

 Образовательная организация не 

входит в перечень образовательных 
организаций с признаками 

необъективных результатов 

 Реализация рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности, в том 

числе курса Разговоры о важном 
(критический показатель) 

 Реализация программы (плана) 

мероприятий по обеспечению 

доступности и качества образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или развития 

инклюзивного образования и т. п.) 

 Разработанность локальных актов 
(далее ‒ ЛА) в части организации 

 Не реализуется сетевая 
форма 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 
форме реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 
общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

 Не достаточное учебно-
дидактическое обеспечение 

обучения и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 
образовательным 

программам 

(в соответствии с 
рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами 
адаптированных 

образовательных 

программ) 

 Нет  специальных 
технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 
коллективного 

пользования 

 Не транслируется опыт 

образовательной 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 
программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 
сетевой форме) 

 организовано учебно-

дидактическое обеспечение 

обучения и воспитания по 
федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам 
(в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-
педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ) 

 имеются специальные 

технические 
средстваобучения (далее 

‒ТСО) индивидуального и 

коллективного пользования 

 транслируется опыт 
образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью, в 

том числе посредством 

организации инклюзивного 

образования, на семинарах, 



образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том числе 

посредством организации 

инклюзивного образования 

 Кадровое обеспечение оказания 
психолого-педагогической и 

технической помощи обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью 

 Программно-методическое 
обеспечение обучения и воспитания 

по федеральным адаптированным 

образовательным программам 

 Обеспечение информационной 
открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за исключением 
персональной информации, в том 

числе о состоянии здоровья 

обучающихся) 

 Применение электронных 
образовательных ресурсов и 

дистанционных образовательных 

технологий в образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

 Создание условий для 

профессионального развития и 

совершенствования 
профессиональных компетенций 

педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающихся 
с ОВЗ, с инвалидностью , в том числе 

посредствам организации 

организации в вопросах 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью, в 

том числе посредством 
организации инклюзивного 

образования, на семинарах, 

тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях 

 

тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях 

 



инклюзивного образования (за три 

последних года) 

 

 

Здоровье 14 баллов: 

 

 Обеспечение бесплатным горячим 
питанием обучающихся начальных 

классов 

(критический показатель) 

 Организация просветительской 

деятельности, направленной на 
формирование здорового образа 

жизни (далее &ndash; ЗОЖ), 

профилактика табакокурения, 
употребления алкоголя и 

наркотических средств. (критический 

показатель) 

 Количество школьных 
просветительских мероприятий по 

ЗОЖ, по профилактике курения 

табака, употребления алкоголя и 

наркотических средств 

 Реализация программы 
здоровьесбережения 

 Наличие в образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для занятий 
физической культурой и спортом, в 

том числе, доступной населению (в 

10 баллов: 

 

 Нет  победителей и 
призеров спортивных 

соревнований (в том числе 

во Всероссийских 

спортивных соревнованиях 
школьников 

Президентские состязания 

и Всероссийских 
спортивных играх 

школьников 

Президентские спортивные 
игры, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах Специальной 

олимпиады России, 
Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 
Всероссийской федерации 

спорта лиц с 

интеллектуальными 
нарушениями) 

 Нет  в организации 

отдельного кабинета 

 Имеются победители и 

призероыспортивных 

соревнований (в том числе 

во Всероссийских 
спортивных соревнованиях 

школьников Президентские 

состязания и Всероссийских 
спортивных играх 

школьников Президентские 

спортивные игры, 
Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах Специальной 

олимпиады России, 
Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах Всероссийской 
федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

 Имеется   в организации 
отдельного кабинета 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

 Имеется  в кабинете 

учителя-логопеда и (или) 
учителя-дефектолога 



том числе на основе договоров 

сетевого взаимодействия) 

 Диверсификация деятельности 

школьных спортивных клубов (далее 

&ndash; ШСК) (по видам спорта) 

 Наличие дополнительных 
образовательных услуг в области 

физической культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 
посещающих занятия 

 Участие обучающихся в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях (в том числе во 
Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников 

Президентские состязания и 

Всероссийских спортивных играх 
школьников Президентские 

спортивные игры, Всероссийских 

соревнованиях и спартакиадах 
Специальной олимпиады России, 

Всероссийских соревнованиях и 

спартакиадах Всероссийской 

федерации спорта лиц с 
интеллектуальными нарушениями) 

 Доля обучающихся, получивших знак 

отличия Всероссийского 

физкультурно-спортивного 
комплекса Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 
соответствующий его возрастной 

категории на 1 сентября отчетного 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

 Нет  в кабинете учителя-

логопеда и (или) учителя-

дефектолога 
оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 
индивидуальных и 

групповых занятий, 

коррекционно-

развивающей работы 

 

 

 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения индивидуальных 

и групповых занятий, 
коррекционно-развивающей 

работы 

 



года 

 

 

Творчество 15 баллов: 

 

 Доля обучающихся, охваченных 

дополнительным образованием в 
общей численности 

обучающихся(критический 

показатель) 

 Реализация дополнительных 
общеобразовательных программ 

 Участие обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах (кроме 

Всероссийской олимпиады 
школьников), конференциях 

 Наличие победителей и призеров 

различных олимпиад (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, конференций 

 Функционирование школьных 

творческих объединений (школьный 
театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, 
журнал) и др.)(критический 

показатель) 

 Функционирование школьного театра 

 Функционирование школьного музея 

 Доля обучающихся, являющихся 

членами школьных творческих 

14 баллов: 

 

 Нет технологических 

кружков на базе 
общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 
взаимодействия 

 Не реализуется сетевая 

форма дополнительных 

общеобразовательных 
программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 
Кванториум, Дома научной 

коллаборации, центры IT-

куб, Точка роста, 
экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные 
образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 
образования и др.) 

 Не функционирует 

 Работают технологические 

кружки на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в рамках 
сетевого взаимодействия 

 реализуется сетевая форма 

дополнительных 

общеобразовательных 
программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 
Кванториум, Дома научной 

коллаборации, центры IT-

куб, Точка роста, 
экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные 
образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 
образования и др.) 

 функционирует школьный 

хор 

 функционирует школьный 

медиацентр (телевидение, 



объединений, от общего количества 

обучающихся в организации 

 Количество мероприятий школьных 

творческих объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, журналов и 
т. д. (для каждого школьного 

творческого объединения) 

 

школьный хор 

 Не функционирует 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

 

газета, журнал и др.) 

 

Воспитание 18 баллов: 

 

 Использование государственных 

символов при обучении и 

воспитании(критический показатель) 

 Реализация рабочей программы 

воспитания, в том числе для 
обучающихся с ОВЗ(критический 

показатель) 

 Реализация календарного плана 

воспитательной работы(критический 
показатель) 

 Функционирование Совета родителей 

 Наличие советника директора по 

воспитанию и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями 

 Взаимодействие образовательной 

организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы во 

 Наличие школьной символики (флаг 

школы, гимн школы, эмблема школы, 
элементы школьного костюма и т. п.) 

 4 балла: 
Отсутствие открытости, 

системности в работе с 

родителями. 

 Отсутствие открытости, 
системности в работе с 

родителями. 

 Нет защищенных 

туристических объектов 

вблизи школы. 

 Отсутствие материально-
технического оснащения 

для реализации программ 

по туризму, отсутствие 

необходимого личного и 
группового снаряжения. 

 Наличие  открытости, 

системности в работе с 

родителями. 

 Наличие открытости, 
системности в работе с 

родителями. 

 Имеются защищенные 

туристических объектов 

вблизи школы. 

Наличие материально-технического 

оснащения для реализации 

программ по туризму, отсутствие 

необходимого личного и группового 
снаряжения. 



 Реализация программ краеведения и 
школьного туризма 

 Организация летних тематических 

смен в школьном лагере 

 Функционирование Совета 

обучающихся 

 Наличие первичного отделения 

РДДМ Движение первых 

 Наличие центра детских инициатив, 
пространства ученического 

самоуправления 

 Участие в реализации проекта Орлята 

России 

 Наличие представительств детских и 
молодежных общественных 

объединений (Юнармия, Большая 

перемена и др.) 

 Наличие школьных военно-

патриотических клубов 

 

Профориентация 0 баллов 14 балов 

 В рабочие программы по 

предметам, курсам не 

включены разделы, 

связанные с 
самоопределением, 

профориентацией. 

 Не обеспечивается 

посещение обучающимися 
профессиональных проб на 

региональных площадках.   

 В рабочие программы по 
предметам, курсам 

включены разделы, 

связанные с 
самоопределением, 

профориентацией. 

 обеспечивается посещение 

обучающимися 

профессиональных проб на 
региональных площадках.   

 обеспечивается подготовка к 

участию в чемпионатах по 



 Не обеспечивается 
подготовка к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству 

 Не обеспечивается 
информирование 

обучающихся 

общеобразовательных 
организаций о целях и 

задачах Всероссийского 

чемпионатного движения 
по профессиональному 

мастерству. 

 

профессиональному 

мастерству 

 обеспечивается 

информирование 

обучающихся 
общеобразовательных 

организаций о целях и 

задачах Всероссийского 
чемпионатного движения по 

профессиональному 

мастерству. 

 

Учитель. Школьная 

команда 

+14баллов 

 Использование единых подходов к 

штатному расписанию (количество 

административного персонала на 
контингент, узкие специалисты) 

 Предусмотрены меры материального 

и нематериального стимулирования 

(разработан школьный локальный акт 
о системе материального и 

нематериального стимулирования, 

соблюдаются требования локального 

акта) 

 Развитие системы наставничества 
(положение о наставничестве, 

дорожная карта о его реализации, 

приказы)(критический показатель) 

- 17 баллов 

 Малая доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики разработаны 
индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

 Не проходили повышение 

квалификации 
управленческой команды 

по программам из 

Федерального реестра 
образовательных программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

 100% учителей, для которых 

по результатам диагностики 

разработаны 
индивидуальные 

образовательные маршруты 

 Прошли повышение 

квалификации 

управленческой команды по 
программам из 

Федерального реестра 

образовательных программ 

дополнительного 
профессионального 

образования (за три 

последних года) 



 Наличие методических объединений / 
кафедр / методических советов 

учителей(критический показатель) 

 Наличие методических объединений / 

кафедр / методических советов 

классных руководителей 

 Охват учителей диагностикой 
профессиональных компетенций 

(федеральной, региональной, 

самодиагностикой) 

 Доля педагогических работников, 
прошедших обучение по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три последних 

года)(критический показатель) 

 Доля педагогических работников, 
прошедших обучение по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещеннымв 
Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического 
образования (за три последних года) 

 Доля педагогических работников и 

управленческих кадров, прошедших 

обучение по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания (за 
три последних года) 

 Участие педагогов в конкурсном 

движении 

 Наличие среди педагогов 

последних года)  



победителей и призеров конкурсов 

 

 

Школьный климат +7 баллов 

 Наличие в общеобразовательной 
организации педагога-психолога (по 

основному месту работы (штатного), 

внешнего совместителя или 

привлеченного в рамках сетевого 
взаимодействия)(критический 

показатель) 

 Наличие локальных актов по 

организации психолого-
педагогического сопровождения 

участников образовательных 

отношений 

 Наличие в общеобразовательной 
организации учителя-логопеда (по 

основному месту работы (штатного), 

внешнего совместителя или 

привлеченного в рамках сетевого 

-12 баллов 

 Нет в штате 
общеобразовательной 

организации социального 

педагога 

 Нет в  

общеобразовательной 
организации учителя-

дефектолога (по основному 

месту работы (штатного), 
внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 
взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 
стандарту Педагог-

 в штате 

общеобразовательной 
организации есть 

социальный педагог 

 в  общеобразовательной 

организации имеется 
учитель-дефектолог (по 

основному месту работы 

(штатного), внешнего 
совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого взаимодействия), 

квалификация которого 
соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-
дефектолог 

   в организации 

 оборудован  отдельный 



взаимодействия), квалификация 

которого соответствует 

профессиональному стандарту 

Педагог-дефектолог 

 Оказание психолого-педагогической 
помощи целевым группам 

обучающихся (испытывающим 

трудности в обучении; находящимся 
в трудной жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, оставшимся 

без попечения родителей; 
обучающимся с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; одаренным 

детям)(критический показатель) 

 Формирование психологически 

благоприятного школьного 
пространства для педагогов 

 Профилактика травли в 

образовательной среде 

 Профилактика девиантного 

поведения обучающихся 

 

дефектолог 

 Нет  в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

 Нет формирования 

психологически 
благоприятного школьного 

пространства для 

обучающихся 

 Нет в кабинете педагога-
психолога оборудованных 

зон (помещений) для 

проведения 
индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

 

кабинет педагога-психолога 

 сформирован 

психологически 

благоприятное школьное 

пространстводля 
обучающихся 

 в кабинете педагога-

психолога оборудованы 

зоны(помещений) для 
проведения индивидуальных 

и групповых консультаций, 

психологической разгрузки, 
коррекционно-развивающей 

работы 

 

Образовательная среда +13 баллов 

 Наличие локальных актов (далее ‒ 
ЛА) образовательной организации, 

регламентирующих ограничения 

использования мобильных телефонов 

обучающимися(критический 
показатель) 

 Подключение образовательной 

организации к высокоскоростному 

-8 баллов 

 Не реализуется модель 
Школа полного дня на 
основе интеграции 
урочной и внеурочной 
деятельности 
обучающихся, программ 
дополнительного 
образования детей, 

 реализуется модель Школа 
полного дня на основе 
интеграции урочной и 
внеурочной деятельности 
обучающихся, программ 
дополнительного 
образования детей, включая 
пребывание в группах 
продленного дня 



интернету(критический показатель) 

 Предоставление безопасного доступа 

к информационно-

коммуникационной сети Интернет 

(критический показатель) 

 Использование федеральной 
государственной информационной 

системы Моя школа, в том числе 

верифицированного цифрового 
образовательного контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 
программ(критический показатель) 

 Информационно-коммуникационная 

образовательная платформа 

Сферум(критический показатель) 

 Оснащение образовательной 

организации IT- оборудованием в 
соответствии с Методическими 

рекомендациями по вопросам 

размещения оборудования, 
поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой для 

внедрения ЦОС 

 Эксплуатация информационной 

системы управления образовательной 

организацией 

 Наличие в образовательной 

организации пространства для 
учебных и неучебных занятий, 

творческих дел 

 Функционирование школьного 

библиотечного информационного 

включая пребывание в 
группах продленного дня 

 

 



центра 

 Сформированы коллегиальные 

органы управления в соответствии с 

Федеральным законом Об 

образовании в Российской 
Федерации, предусмотренные 

уставом образовательной 

организации 

 Функционирование управляющего 

совета образовательной организации 

 

 

 

Магистральные 

направления 

и ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка перспектив развития с учетом 

изменения внешних факторов 

Сильные стороны Слабые стороны Благоприятные 

возможности 

Риски 

Знание Реализация рабочих 

программ по предметам. 

Хорошие показатели 

успеваемости учеников 

Реализация внеурочной 

деятельности. 

Организация сетевой формы 

Применение средств 

электронного обучения 

и дистанционных 

технологий. 

Много потенциальных 

сетевых партнеров 

в макросреде 

Низкая мотивация 

у педагогов 

на улучшение 

показателей. 

Быстро меняющееся 

законодательство, 

к которому медленно 

адаптируются педагоги 



и родители 

Воспитание Опытные педагоги, 

находящие подход 

к разным детям 

Проблемы 

во взаимодействии 

с некоторыми родителями, 

в том силе детей-

иностранцев 

Много общественных 

молодежных объединений 

в макросреде 

Увеличение доли семей 

со сложным 

социальным 

положением 

Здоровье Единые подходы 

к организации и контролю 

здоровьесбережения 

Недостаток 

квалифицированных кадров 

в сфере спорта и ЗОЖ 

При получении 

допфинансирования 

возможно расширение 

просветительской 

деятельности по ЗОЖ 

и диверсификация 

деятельности ШСК 

Нарушение режима 

питания, принципов 

ЗОЖ учащимися вне 

школы 

Творчество Достаточное количество 

программ допобразования 

Не задействованы сетевые 

партнеры 

Центры Кванториум 

и «ITкуб» готовы 

заключить договор 

о сетевой форме 

Невысокая активность 

учащихся в участии 

в занятиях 

допобразования 

Профориентация Успешный опыт участия 

школы в проекте «Билет 

в будущее» 

Отсутствие соглашений 

с предприятиями, 

оказывающими содействие 

в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Предварительные 

договоренности 

о взаимодействии 

с Центром занятости 

молодежи 

Отсутствие мотивации 

у педагогов и учеников 

Учитель. Школьная 

команда 

Успешно развивается 

система наставничества — 

по итогам 3 лет 

Дефицит отдельных групп 

педагогических кадров 

Использование онлайн 

обучения при организации 

повышения квалификации 

педагогов 

Слабая мотивация 

педагогов к участию 

в обучении. 

Недостаток программ 

обучения, которые 



отражали бы все 

актуальные изменения 

законодательства 

Школьный климат Грамотная работа 

педагога-психолога 

Отсутствие социального 

педагога, логопеда 

и дефектолога 

Одобрен запрос 

финансирования 

на привлечение новых 

кадров 

Недостаточно 

привлекательные 

условия для работы 

новых специалистов — 

маленькая зарплата, 

сложный контингент 

и др. 

Образовательная 

среда 

Развитая электронно-

информационная 

структура 

Отсутствие 

информационной системы 

управления школой 

Формирование концепции 

организации центра 

детских инициатив, 

в который входит в том 

числе школьный хор 

и медиа 

Не выделят 

финансирование 

на закупку 

информационной 

системы управления 

школой 

Основные направления развития организации 

Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению, ключевому 

условию, а также управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

Магистральное направление «Знание». 

Подпроект «Обеспеченность учебниками и учебными пособиями, в том числе специальными учебниками и учебными пособиями для 
обучающихся с ОВЗ 

». 



Задачи 
Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализации 

Перечень 

мероприятий 

Ресурсное 

обеспечение 

Руководитель 

проектной 

группы 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

Система 

оценки 

результатов 

и контроля 

реализации 

Обеспечить 
учебниками и 
учебными пособиями, 
в том числе 
специальными 
учебниками и 
учебными пособиями 
для обучающихся с 
ОВЗ 

 

Новые 

учебники и 

учебные 

пособия 

март-август 

2025 

1. 

Подготовить 

списки 

учебников 

2. Обсудить 

на педсовете 

3 

МЗ Заместитель 

директора 

по УВР 

Новые учебники По плану  

Подпроект «Углубленное изучение отдельных предметов». 

Задачи 
Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализации 
Перечень мероприятий 

Ресурсное 

обеспечение 

Руководитель 

проектной 

группы 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

Система 

оценки 

результатов 

и контроля 

реализации 

Углубленное 
изучение 
отдельных 
предметов 

 

Углубить 

отдельные 

предметы 

Март — 

апрель 

2025 

1. Назначение педагога-
куратора для 

индивидуального 

сопровождения 
обучающегося: 

консультирования по 

МЗ Заместитель 

директора 

по УВР 

Углубленное 

изучение 

предметов 

Мониторинг 



выбору предметов 

ГИА, по определнию 

профиля, личного 

образовательного 
маршрута и т. д. 

2. Организация 

психолого-
педагогической 

диагностики по 

выявлению 
индивидуальных 

способностей и 

особенностей 
развития. 

Организация индивидуальной 

работы с родителями по 

принятию идей 

персонализации 
образовательной 

деятельности. 

Подпроект «Сетевое взаимодействие». 

Задачи Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализации 

Перечень 

мероприятий 

Ресурсное 

обеспечение 

Руководитель 

проектной 

группы 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

Система 

оценки 

результатов 

и контроля 

реализации 

Организовать 

сетевое 

взаимодействие 

Внеурочная 

деятельность 

по ООП НОО, 

2025 — 

2026 

1. Подобрать 

потенциальных 

партнеров 

МЗ Советник 

по воспитанию 

Внеурочка 

реализуется 

в сетевой форме. 

По плану 

ВСОКО 



ООО и СОО 

реализуется 

в сетевой 

форме 

и провести 

переговоры. 

2. Заключить 

договоры 

о реализации 

части ООП 

в сетевой форме. 
3. 

Реализовывать 

ООП 

и мониторить 

показатели 

Качество 

реализации 

внеурочки 

соответствует 

требованиям 

ФГОС и ФОП 

        

Подпроект «Наличие специальных технических средств обучения (далее ‒ТСО) индивидуального и коллективного пользования». 

Задачи Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализации 

Перечень мероприятий Ресурсное 

обеспечение 

Руководитель 

проектной 

группы 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

Система 

оценки 

результатов 

и контроля 

реализации 

Приобрести 

 специальные 
технические 

средств обучения 
(далее ‒ТСО) 

индивидуального 
и коллективного 

Наличие 
специальных 
технических 

средств обучения 
(далее ‒ТСО) 

индивидуального 
и коллективного 

пользования 

Март-

август 

2025 

1. Проведение 

анализа 

оснащенности 
образовательной 

организации 

специальными 
техническими 

средствами 

обучения 

МБ Директор  Наличие 
специальных 
технических 

средств обучения 

По плану 



пользования 

 

 индивидуального и 

коллективного 

пользования с 

целью выявления 
потребностей. 

2. Осуществление 

своевременной 
подачи заявок на 

оснащение ТСО, 

автоматизированн
ых рабочих мест и 

классов для 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью. 
3. Обеспечение 

контроля наличия 

ТСО, 

индивидуального и 

коллективного 
пользования, 

автоматизированн

ых рабочих мест 
(при наличии в 

общеобразовательн

ой организации 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Обеспечение 

приобретения ТСО 
рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с 



инвалидностью. 

Подпроект «Трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, в том числе 
посредством организации инклюзивного образования, на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях» 

Задачи Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализаци

и 

Перечень мероприятий Ресурсное 

обеспечени

е 

Руководител

ь проектной 

группы 

Целевые 

индикаторы 

результативнос

ти 

Система 

оценки 

результато

в 

и контроля 

реализаци

и 

Трансляция 
опыта 

образовательно
й организации 

в вопросах 
образования 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью
, в том числе 
посредством 
организации 

инклюзивного 
образования, 
на семинарах, 

тренингах, 
конференциях 

и иных 
мероприятиях» 

Трансляция 
опыта 

образовательно
й организации 

в вопросах 
образования 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью
, в том числе 
посредством 
организации 

инклюзивного 
образования, 
на семинарах, 

тренингах, 
конференциях 

и иных 
мероприятиях» 

Март-

август 

2025 

1. Обеспечение 

совершенствования 
профессиональных 

компетенций и 

последующих действий по 
трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью. 

2. Организация методического 

сопровождения 
педагогических работников, 

готовых к трансляции 

опыта образовательной 
организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью на 
семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

 Зам.директор

а по УР 

Трансляция 

опыта 

педагогов 

По плану 



мероприятиях. 

Организация системной 

деятельности по  обеспечению 

достижения показателей, 

позволяющих трансляцию 
эффективного опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: 

- создание банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих 
успешность обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью;   

- создание системы тренинговых 
мер по подготовке к трансляции 

опыта образовательной 

организации в вопросах 
образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью:  

- организация обмена опытом с 

педагогическими работниками 
других образовательных 

организаций по организационно-

методическим формам обучения 
детей с ОВЗ, с инвалидностью; 

- организация участия 

педагогических работников во 
внутришкольных обучающих 

мероприятиях по обсуждению 

вопросов обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью - на семинарах, 



тренингах, конференциях и др. 

- проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических мероприятий; 
- участие в 

муниципальных/краевых/федераль

ных методических событиях. 

 

 

 

Магистральное направление «Воспитание». 

Подпроект «Наличие победителей и призеров спортивных соревнований» 

 

Задачи Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализации 

Перечень мероприятий Ресурсное 

обеспечение 

Руководитель 

проектной 

группы 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

Система 

оценки 

результатов 

и контроля 

реализации 

Создать 

условия для 

участия 

учащихся в 

соревнованиях 

Наличие 
победителей и 
призеров 
спортивных 
соревнований 

2025 — 

2026 

1. Организация 

деятельности по 
проведению 

мероприятий, 

стимулирующих 
спортивные 

МЗ Заместитель 

директора 

по УВР 

Наличие 
победителей и 
призеров 
спортивных 
соревнований 

По плану 

ВСОКО 



достижения 

обучающихся, 

интерес к 

физкультурно-
спортивной 

деятельности. 

Проведение 

разъяснительной работы 
с родителями (законными 

представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к 
посещению занятий 

физической культурой и 

спортом, в том числе 
посещению спортивных 

секций, школьных 

спортивных клубов. 

        

Подпроект  «Наличие в организации отдельного кабинета учителя-логопеда и (или) учителя-дефектолога» 

Задачи Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализации 

Перечень мероприятий Ресурсное 

обеспечение 

Руководитель 

проектной 

группы 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

Система 

оценки 

результатов 

и контроля 

реализации 

Наличие в 
организации 
отдельного 

Наличие в 
организации 
отдельного 

2025 1. Определение 

сетевых партнеров 

(предприятия, 

МЗ Заместитель 

директора 

по УВР 

Наличие в 
организации 
отдельного 

Мониторинг  



кабинета 
учителя-
логопеда и 
(или) 
учителя-
дефектолога 

 

кабинета 
учителя-
логопеда и 
(или) учителя-
дефектолога 

 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 
которые могли бы 

предоставить 

школе ресурсы 
(профессиональны

е кадры, 

материально-
техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
Привлечение 
спонсоров, 

родительской 

общественности, 
рациональное 

использование 

средств в рамках 

ПФХД, развитие 
платных 

образовательных 

услуг. 

кабинета учителя-
логопеда и (или) 
учителя-
дефектолога 

 

Магистральное направление «Творчество». 

Подпроект «Наличие технологических кружков на базе общеобразовательной организации и/или в рамках сетевого взаимодействия» 

Задачи Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализаци

и 

Перечень мероприятий Ресурсное 

обеспечен

ие 

Руководите

ль 

проектной 

группы 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

Система 

оценки 

результато

в 



и контроля 

реализации 

Наличие 
технологических 
кружков на базе 

общеобразовательн
ой организации 
и/или в рамках 

сетевого 
взаимодействия 

 

Наличие 
технологических 
кружков на базе 

общеобразовательн
ой организации 
и/или в рамках 

сетевого 
взаимодействия 

 

2025 1. Проведение 
мониторинга 

образовательных 

потребностей 
обучающихся в 

обучении по 

дополнительным 

общеобразовател
ьным программ 

технической и 

естественно-
научной 

направленностей. 

Выявление, поддержка и 

развитие 

интеллектуальных 
способностей и талантов 

обучающихся к научно-

техническому 
творчеству, обеспечение 

условий для 

профессиональной 
ориентации 

обучающихся, создание 

сообщества 

обучающихся и 
педагогических 

работников, активно 

вовлеченных в проекты 
Кружкового движения. 

МЗ Зам 

директора 

по ВР 

Наличие 
технологических 
кружков на базе 

общеобразовательн
ой организации 
и/или в рамках 

сетевого 
взаимодействия 

Монитори

нг  



Подпроект «Сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ (организации культуры и искусств, технопарки 
Кванториум, мобильные технопарки Кванториум, Дома научной коллаборации, центры IT-куб, Точка роста, экостанции, ведущие предприятия 
региона, профессиональные образовательные организации и образовательные организации высшего образования и др.)» 

Задачи Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализаци

и 

Перечень 

мероприятий 

Ресурсное 

обеспечени

е 

Руководител

ь проектной 

группы 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

Система 

оценки 

результато

в 

и контрол

я 

реализаци

и 

Сетевая форма 
реализации 

дополнительных 
общеобразовательн

ых программ 
(организации 

культуры и искусств, 
технопарки 

Кванториум, 
мобильные 
технопарки 

Кванториум, Дома 
научной 

коллаборации, 
центры IT-куб, Точка 
роста, экостанции, 

ведущие 
предприятия 

региона, 
профессиональные 

Сетевая форма 
реализации 

дополнительных 
общеобразовательн

ых программ 

Март-

авгут 

2025 

1. Проведение 

мониторинга 
ресурсов 

внешней среды 

для реализации 
программ 

дополнительно

го 
образования. 

2. Заключение 

договоров о 
реализации 

программ 

дополнительно

го образования 
в сетевой 

форме. 

При планировании 

реализации программ 
технологического 

МЗ Зам.директо

ра по УР 

Сетевая форма 
реализации 

дополнительных 
общеобразовательн

ых программ 

По плану 



образовательные 
организации и 

образовательные 
организации 

высшего 
образования и др.)» 

"Кружка НТИ",  

организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 
форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков 
"Кванториум", 

мобильных 

технопарков 
"Кванториум", 

центров цифрового 

образования "IT-куб", 

центров "Дом научной 
коллаборации" и 

прочих организаций, 

деятельность которых 
направлена на 

развитие технического 

творчества 

обучающихся (в 
случае отсутствия у 

общеобразовательной 

организации 
необходимого 

оборудования, средств 

обучения и 
воспитания). 

Подпроект «Функционирование школьного хора» 

Задачи Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализации 

Перечень 

мероприятий 

Ресурсное 

обеспечение 

Руководитель 

проектной 

Целевые 

индикаторы 

Система 

оценки 



группы результативности результатов 

и контроля 

реализации 

Функционирование 
школьного хора 

Функционирование 
школьного хора 

2025 12. Определен

ие направления 

деятельности 
хорового 

коллектива 

(репертуар) в 
соответствии с 

целями и задачами 

образовательной 
организации, 

интересами и 

потребностями 

обучающихся. 
13. Привлечен

ие педагогов 

дополнительного 
образования  для 

разработки и 

реализации 
дополнительной 

образовательной 

программы 
«Школьный хор». 

Разработка 

дополнительных 

программы 

музыкальной 
направленности по 

направлению 

МЗ Зам 

директора по 

ВР 

Функционирование 
школьного хора 

По плану 



«Хоровое пение». 

Подпроект «Функционирование школьного медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.) 

» 

Задачи Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализации 

Перечень 

мероприятий 

Ресурсное 

обеспечение 

Руководитель 

проектной 

группы 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

Система 

оценки 

результатов 

и контроля 

реализации 

Функционирование 
школьного 

медиацентра 
(телевидение, 

газета, журнал и 
др.) 

 

Функционирование 
школьного 

медиацентра 
(телевидение, 

газета, журнал и 
др.) 

 

2025 14. Разработка 

в программе 

воспитания в 
разделе "Виды, 

формы и 

содержание 
воспитательной 

деятельности" 

вариативного 

модуля "Школьные 
медиа", 

планирование 

мероприятий. 
15. Проведение 

мониторинговых 

исследований 
возможностей, 

создание 

ресурсных условий 
для организации и 

функционирования 

МЗ Зам.директора 

по ВР 

Функционирование 
школьного 

медиацентра 
(телевидение, 

газета, журнал и 
др.) 

 

По плану 



школьного 

медиацентра 

(телевидение, 

газета, журнал и 
др.). 

16. Изучение 

интересов, 
склонностей, 

образовательных 

потребностей 
обучающихся в 

функционировании 

школьного 
медиацентра 

(телевидение, 

газета, журнал и 

др.). 
17. Привлечени

е педагогов 

дополнительного 
образования  для 

разработки и 

реализации 
дополнительной 

образовательной 

программы 
«Школьный 

медиацентр». 
18. Создание 

материально-

технических 

условий 

(помещений) для 
реализации 



программы, 

организации 

деятельности 

школьного 
медиацентра. 

Привлечение 

обучающихся к 

обучению по 
программе 

«Школьный 

медиацентр», 

участию в 
организации и 

функционирования 

школьного 
телевидения, 

газеты, журнала и 

др. 

Магистральное направление «Профориентация». 

Подпроект «Включение в общеобразовательные программы разделов, связанные с самоопределением, профориентацией.» 

Задачи Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализации 

Перечень 

мероприятий 

Ресурсное 

обеспечение 

Руководитель 

проектной 

группы 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

Система 

оценки 

результатов 

и контроля 

реализации 

В рабочие 

программы по 

предметам, курсам 

В рабочие 

программы по 

предметам, курсам 

2025 19. Внесение 

изменений в 

рабочие программы 

МЗ Замдиректора 

по ВР 

В рабочие 

программы по 

предметам, курсам 

По плану 



включены разделы, 

связанные с 

самоопределением, 

профориентацией 

включены разделы, 

связанные с 

самоопределением, 

профориентацией 

учебных предметов, 

учебных  курсов, 

курсов по выбору 

данных об 
использовании 

дополнительных 

материалов по 
профориентации, в 

том числе, 

мультимедийных. 
20. Обеспечени

е  использования 

дополнительных 
материалов для 

знакомства 

обучающих, 

родителей 
(законных 

представителей) с 

разнообразными 
специальностями, 

рынком труда, его 

требованиями и 
потребностями 

обучающихся. 

Определение 

сетевых партнеров 

(предприятия, 
организации) в 

ближайшем 

окружении или 
дистанционно, 

которые могли бы 

включены разделы, 

связанные с 

самоопределением, 

профориентацией 



предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, 
материально-

техническую базу, 

образовательные 
ресурсы). 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда». 

Подпроект «Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики профессиональных дефицитов разработаны ИОМ.» 

Задачи Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализации 

Перечень 

мероприятий 

Ресурсное 

обеспечение 

Руководитель 

проектной 

группы 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

Система 

оценки 

результатов 

и контроля 

реализации 

Высокая  доля 

учителей, для 
которых по 

результатам 

диагностики 
профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 

Высокая  доля 

учителей, для 
которых по 

результатам 

диагностики 
профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 

2025 21. Организация 
адресного 

методического 

сопровождения 

педагогических 
работников, 

нуждающихся в 

поддержке, 
сопровождении для 

преодоления 

профессиональных 

затруднений и 
дефицитов. 

22. Выстраиван

 Замдиректора 

по УР 

Высокая  доля 

учителей, для 
которых по 

результатам 

диагностики 
профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ 

По плану 



ие взаимодействия с 

различными 

структурами на 

региональном и 
(или) федеральном 

уровнях, 

обеспечивающими 
персональное 

сопровождение 

педагогических 
работников. 

23. Выстраиван

ие взаимодействия 
региональных 

методистов с 

руководителем 

образовательной 
организации и его 

заместителями, 

руководителями 
предметных 

методических 

объединений и 
педагогическими 

работниками, для 

которых 

необходима 
разработка ИОМ. 

24. Разработка 

плана мероприятий 
по сопровождению 

педагогов, у 

которых выявлены 
профессиональные 



дефициты. 
25. Обеспечение  

анализа / 
самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 
работников. 

26. Обеспечение 
участия 

представителей 

управленческой 

команды в в 
формировании 

ИОМ педагога. 
27. Обеспечение 

мотивирующего 

административного 

контроля 
разработки и 

реализации ИОМа. 
28. Проведение 

разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у 
педагога понимания 

своих 

образовательно-

профессиональных 
дефицитов и 

потребностей. 

 



Подпроект «Повышение квалификации управленческой команды по программам из Федерального реестра образовательных программ 
дополнительного профессионального образования (за три последних года) 

 

Задачи Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализации 

Перечень 

мероприятий 

Ресурсное 

обеспечение 

Руководитель 

проектной 

группы 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

Система 

оценки 

результатов 

и контроля 

реализации 

Повышение 
квалификации 

управленческой 
команды по 

программам из 
Федерального 

реестра 
образовательных 

программ 
дополнительного 

профессионального 
образования (за 
три последних 

года) 

 

Повышение 
квалификации 

управленческой 
команды по 

программам из 
Федерального 

реестра 
образовательных 

программ 
дополнительного 

профессионального 
образования (за 
три последних 

года) 

 

2025 29. Проведение 
мониторинга 

обучения 

педагогических 

работников 
общеобразовательной 

организации по 

программам 
повышения 

квалификации, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 
педагогического 

образования за три 

последних года. 
30. Проведение 

анализа имеющихся 

программ 
дополнительного 

профессионального 

 Зам.директора 

по УР 

Повышение 
квалификации 

управленческой 
команды по 

программам из 
Федерального 

реестра 
образовательных 

программ 
дополнительного 

профессионального 
образования (за 
три последних 

года) 

По плану 



образования 

региональных 

институтов развития 

образования/институт
ов повышения 

квалификации, 

программ, 
размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
31. Обеспечение 

адресного подхода со 

стороны 
администрации, 

проведение 

информационно-
разъяснительной 

работы с педагогами. 
32. Обеспечение 

информирования о 

новых тенденциях 

развития 
образования, задачах 

и требованиях к 

профессиональной 

компетентности 
педагогических 

работников. 
33. Обеспечение 

анализа / самоанализа 



профессиональной 

деятельности 

педагогических 

работников. 

 

Ключевое условие «Школьный климат» 

 

Подпроект «Наличие в штате общеобразовательной организации социального педагога» 

 

 

Задачи Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализаци

и 

Перечень 

мероприятий 

Ресурсное 

обеспечени

е 

Руководител

ь проектной 

группы 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

Система 

оценки 

результато

в 

и контроля 

реализации 

Наличие в штате 
общеобразовательно

й организации 
социального 

педагога 

 

Наличие в штате 
общеобразовательно

й организации 
социального 

педагога 

 

2025 34. Привлечен

ие в качестве 
совместителей 

специалистов из 

других 
общеобразователь

ных организаций к 

выполнению 

функций 

 директор Наличие в штате 
общеобразовательно

й организации 
социального 

педагога 

По плану 



социального 

педагога, 

проведению 

обучающих 
семинаров по 

развитию системы 

работы по 
оказанию помощи 

целевым группам 

обучающихся. 
35. Решение 

кадрового вопроса 

путем привлечения 
социального 

педагога в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 
36. Решение 

кадрового вопроса 

путем принятия 
штатного 

специалиста 

(социального 
педагога). 

Взаимодействие (в 

том числе с 

использованием 
дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными 
центрами (центры 

социальной 



помощи семьям и 

детям, психолого-

медико-

социального 
сопровождения). 

Подпроект «Наличие в общеобразовательной организации учителя-дефектолога (по основному месту работы (штатного), внешнего совместителя 
или привлеченного в рамках сетевого взаимодействия), квалификация которого соответствует профессиональному стандарту Педагог-дефектолог 

» 

 

 

Задачи Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализаци

и 

Перечень 

мероприятий 

Ресурсное 

обеспечени

е 

Руководител

ь проектной 

группы 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

Система 

оценки 

результато

в 

и контроля 

реализации 

Наличие в 
общеобразовательно

й организации 
учителя-дефектолога 
(по основному месту 
работы (штатного), 

внешнего 
совместителя или 
привлеченного в 
рамках сетевого 

Наличие в 
общеобразовательно

й организации 
учителя-дефектолога 
(по основному месту 
работы (штатного), 

внешнего 
совместителя или 
привлеченного в 
рамках сетевого 

2025 37. Организац

ия переподготовки 

педагогического 
работника на 

специальность 

«учитель-
дефектолог». 

38. Привлечен

ие в качестве 
совместителей 

специалистов из 

 Директор 

школы 

Наличие в 
общеобразовательно

й организации 
учителя-дефектолога 

По плану 



взаимодействия), 
квалификация 

которого 
соответствует 

профессиональному 
стандарту Педагог-

дефектолог 

 

взаимодействия), 
квалификация 

которого 
соответствует 

профессиональному 
стандарту Педагог-

дефектолог 

 

других 

общеобразователь

ных организаций  

к выполнению 
функций учителя-

дефектолога, 

проведению 
обучающих 

семинаров по 

развитию системы 
работы по 

оказанию помощи 

целевым группам 

обучающихся. 
39. Решение 

кадрового вопроса 

путем привлечения 
учителя-

дефектолога в 

рамках сетевого 
взаимодействия. 

40. Решение 

кадрового вопроса 
путем принятия 

штатного 

специалиста 
(учителя-

дефектолога). 

Взаимодействие (в 

том числе с 

использованием 
дистанционных 

образовательных 



технологий) с 

ресурсными 

центрами, 

медицинскими 
учреждениями. 

Подпроект «Формирование психологически благоприятного школьного пространства для обучающихся 

Задачи Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализации 

Перечень 

мероприятий 

Ресурсное 

обеспечение 

Руководитель 

проектной 

группы 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

Система 

оценки 

результатов 

и контроля 

реализации 

Формирование 
психологически 
благоприятного 

школьного 
пространства для 

обучающихся 

 

Формирование 
психологически 
благоприятного 

школьного 
пространства для 

обучающихся 

 

2025 Организация 
административной 

деятельности по 

созданию условий 

для оказания 
психолого-

педагогической 

помощи целевым 
группам 

обучающихся 

(испытывающим 
трудности в 

обучении; 

находящимся в 

 Зам.директора 

по УВР 

Формирование 
психологически 
благоприятного 

школьного 
пространства для 

обучающихся 

 

По плану 



трудной жизненной 

ситуации; детям-

сиротам и детям, 

оставшимся без 
попечения 

родителей; 

обучающимся с 
ОВЗ и (или) 

инвалидностью; 

одаренным детям). 

Подпроект «Наличие в кабинете педагога-психолога оборудованных зон (помещений) для проведения индивидуальных и групповых 
консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-развивающей работы» 

 

Задачи Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализации 

Перечень 

мероприятий 

Ресурсное 

обеспечение 

Руководитель 

проектной 

группы 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

Система 

оценки 

результатов 

и контроля 

реализации 



Наличие в 
кабинете 
педагога-
психолога 

оборудованных 
зон (помещений) 
для проведения 
индивидуальных 

и групповых 
консультаций, 

психологической 
разгрузки, 

коррекционно-
развивающей 

работы 

 

Наличие в 
кабинете 
педагога-
психолога 

оборудованных 
зон (помещений) 
для проведения 
индивидуальных 

и групповых 
консультаций, 

психологической 
разгрузки, 

коррекционно-
развивающей 

работы 

 

2025 41. Выделение 

кабинета/оборудованны

х зон в кабинете 
педагога-психолога для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых 
консультаций, 

психологической 

разгрузки, 
коррекционно-

развивающей работы. 

Трансформирование, 

зонирование школьного 
пространства для 

возможностей 

проведения 

индивидуальных и 
групповых 

консультаций, 

психологической 
разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы. 

 директор Наличие в кабинете 
педагога-психолога 
оборудованных зон 

(помещений) для 
проведения 

индивидуальных и 
групповых 

консультаций, 
психологической 

разгрузки, 
коррекционно-
развивающей 

работы 

мониторинг 

 
Ключевое условие «Образовательная среда» 

Подпроект «Реализация модели Школа полного дня на основе интеграции урочной и внеурочной деятельности обучающихся, программ 
дополнительного образования детей, включая пребывание в группах продленного дня 

» 



Задачи Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализации 

Перечень 

мероприятий 

Ресурсное 

обеспечение 

Руководитель 

проектной 

группы 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

Система 

оценки 

результатов 

и контроля 

реализации 

Реализация 
модели Школа 
полного дня на 

основе 
интеграции 
урочной и 

внеурочной 
деятельности 
обучающихся, 

программ 
дополнительного 

образования 
детей, включая 
пребывание в 

группах 
продленного дня 

 

Реализация 
модели Школа 
полного дня на 

основе 
интеграции 
урочной и 

внеурочной 
деятельности 
обучающихся, 

программ 
дополнительного 

образования 
детей, включая 
пребывание в 

группах 
продленного дня 

 

2025 42. Обеспечение 
оценки и учета 

результатов 

использования 
разнообразных 

методов и форм 

обучения, взаимно 

дополняющих друг 
друга, в том числе 

проектов, 

практических, 
командных, 

исследовательских, 

творческих работ, 
самоанализа и 

самооценки, 

взаимооценки, 

наблюдения, 
испытаний (тестов), 

динамических 

показателей освоения 
навыков и знаний, в 

 директор Реализация модели 
Школа полного дня 

По плану 



том числе 

формируемых с 

использованием 
цифровых 

технологий. 

43. Разработка 

мероприятий по 
развитию 

материально-

технической базы, 
информационно-

телекоммуникационно

й инфраструктуры для 

внедрения ЦОС. 
44. Приобретение 

современного IT- 

оборудования за счет 
средств 

образовательной 

организации на 
учебные расходы, 

участие в грантовых 

конкурсах, 
привлечение 

внебюджетных 

средств. 
 

 

 

 



 

 

 

Ожидаемые результаты реализации программы развития 

1. Улучшение качества реализации образовательных программ через обновление инфраструктуры, повышения квалификации 

педагогов, привлечения дополнительных специалистов и развития сетевой формы. 

2. Организация профориентации учеников с использованием сетевого взаимодействия образовательных и иных организаций, развитие 

проектной деятельности учащихся. 

3. Повышение эффективности работы с одаренными детьми, улучшение их подготовки и мотивации к участию в олимпиадах 

и конкурсах. 

4. Улучшение условий обучения детей с особыми потребностями — детей-мигрантов, детей с ОВЗ и инвалидностью. 

5. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и безопасности. 

Конкретные и измеряемые изменения, которые прогнозируются в результате реализации программы развития, приведены в разделе 

«Критерии и показатели оценки реализации программы». 

Механизмы реализации программы развития школы 

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота: закупка и установка 

оборудования, обучение работников, контроль за правильным использованием нового оборудования и технологий. 

2. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами школы, существующими в нем процессами. 



3. Регулирование использования информационных и коммуникационных технологий при использовании их в образовательном 

и воспитательном процессе. 

4. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, обмена опытом. 

5. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования школы. 

Описание требуемых ресурсов для реализации программы развития и источников их пополнения 

Наименование блока Наименование ресурсов Наличие (по факту): 

количество 

и характеристики 

Требуемые ресурсы Источники получения 

1. Нормативное 

правовое обеспечение 

(ЛНА) 

ЛНА об электронном 

и дистанционном 

обучении 

Есть, но не соответствует 

Правилам Правительства 

РФ 

Время и оплата труда МЗ 

ЛНА о ВСОКО Есть, но не учитывает 

Индекс качества общего 

образования 

Время и оплата труда МЗ 

... ... ... ... 

2. Материально-

техническое 

обеспечение 

Помещения 

и оборудование для 

полноценной реализации 

курсов внеурочной 

деятельности, программ 

дополнительного 

образования 

Учебные кабинеты — 37 Мастерские для занятия 

робототехникой, высокими 

технологиями. 
Лаборатории для изучения 

естественно-научных 

дисциплин 

Сетевые партнеры 

Условия для обучения 

детей с ОВЗ 

и инвалидностью 

Предупреждающие знаки 

перед вращающейся дверью, 

турникетом, скользкими 

Пандусы у входа в школу. 
Подъемники для 

инвалидов-колясочников. 

Финансирование 

от учредителя 



полами. 
Контрастная маркировка 

на стеклянных дверях 

и крайних ступенях 

лестницы. 
Размещена система 

пассивной навигации. 
... 

Место для собаки-

поводыря. 

... 

... ... ... ... 

3. Кадровые ресурсы Специалисты для 

сопровождения детей 

иностранцев и детей 

с ОВЗ 

Педагог-психолог Учитель-логопед. 
Учитель-дефектолог. 

Социальный педагог 

Финансирование 

от учредителя 

Повышение 

квалификации учителей, 

реализующих курсы 

внеурочной деятельности 

Обучение педагогов 

по другим направлениям 

Обучение по теме учебно-

исследовательской 

и проектной деятельности 

во внеурочных занятиях 

МЗ 

4. Финансовые 

ресурсы 

Оплата труда 

специалистов для 

сопровождения детей 

иностранцев и детей 

с ОВЗ 

Нет Финансирование оплаты 

труда за 1 ставку: 

— учителя-логопеда; 
— учителя-дефектолога; 

— социального педагога 

Учредитель 

Модернизация 

образовательного 

пространства под 

особенностей детей 

с ОВЗ 

Экономия прошлых лет Закупка и установка: 
— пандусов; 

— подъемников для 

инвалидов-колясочников 

Учредитель 



Критерии и показатели оценки реализации программы развития 
Задача Описание показателя Количественные 

показатели 

ООП соответствуют обновленным 

ФОП ООО и СОО 

Утверждены ООП ООО и СОО, учитывающие актуальные 

изменения в ФОП ООО и СОО 

100 % 

Удовлетворенность участников образовательных отношений 

качеством предоставляемых образовательных услуг 

60 % 

Урегулирование электронного 

и дистанционного обучения 

Утвержден ЛНА об электронном и дистанционном обучении, 

который соответствует постановлению Правительства 

РФ от 11.10.2023 № 1678 

100 % 

Условия электронного и дистанционного обучения соответствуют 

постановлению Правительства РФ от 11.10.2023 № 1678 
100 % 

Организация сетевого 

взаимодействия 

Заключены договоры о сетевой форме реализации части ООП НОО, 

ООО и СОО 
3 

Заключены договоры о сетевой форме реализации программ 

дополнительного образования 

2 

Повышение эффективности 

системы дополнительного 

образования 

Доля учащихся, включенных в систему дополнительного 

образования школы 
70%  

Прирост финансирования организации за счет дополнительных 

платных образовательных услуг, побед в грантовых конкурсах 
30 % 

Оптимизация кадровых ресурсов 

и развитие наставничества 

Кадровые дефициты закрылись за счет привлечения студентов 100 % 

Студенты успешно работают в школе дольше 2-х лет 100 % 

Опытные педагоги получают категории «педагог-наставник» 2 



и «педагог-методист» 

Цифровизация управленческого 

процесса 

Введена информационная система управления школой 100 % 

Усиление антитеррористической 

защищенности организации 

Отсутствие происшествий на территории организации 100 % 

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере 

безопасности 
100 % 

Адаптация иностранных 

обучающихся 

Отсутствуют факты буллинга и других конфликтов между 

учениками 

100 % 

Повысилась успеваемость учеников-иностранцев 20 % 

Отсутствуют конфликты с родителей на этнической и религиозной 

почве 

100 % 

Профориентационная работа Школа реализует профминимум по выбранному уровню 100 % 

Увеличилось количество выпускников, которые успешно 

поступили в ссузы 
 10% 

Повысилось количество учеников 9-11-х классов, которые 

определились с выбором профессии 

20% 

«Дорожная карта» реализации программы развития 
Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

Плановый Фактический Показатель Наименование 

Подпроект/ задача: Обеспеченность учебниками и учебными пособиями, в том числе специальными учебниками и учебными пособиями для 
обучающихся с ОВЗ 



Подготовить списки 

учебников 

 

март 2025  

 

4 список Рабочая группа Заместитель 

директора 

Обсудить на педсовете март 2025  

 

2 протокол Рабочая группа Заместитель 

директора 

Подпроект/ задача: Углубленное изучение отдельных предметов 

Назначение педагога-куратора 

для индивидуального 

сопровождения обучающегося: 
консультирования по выбору 

предметов ГИА, по определнию 

профиля, личного 
образовательного маршрута и т. 

д. 

 

01.03.2025  

 

1 Перечень 

программ 

Заместитель 

директора 

Заместитель 

директора 

Организация психолого-

педагогической диагностики по 
выявлению индивидуальных 

способностей и особенностей 

развития. 

 

01.03.2025  

 

1 Отчет Рабочая группа Заместитель 

директора 

Организация индивидуальной 
работы с родителями по 

принятию идей персонализации 

образовательной деятельности 

24.03.2025  

 

1 Проект  Заместитель 

директора 

Заместитель 

директора 

Подпроект/ задача: Сетевое взаимодействие 



Подобрать потенциальных 

партнеров и провести 

переговоры 

24.03.2025   договор Заместитель 

директора 

Заместитель 

директора 

Заключить договоры 

о реализации части ООП 

в сетевой форме. 

март   договор Заместитель 

директора 

Заместитель 

директора 

Реализовывать ООП 

и мониторить показатели 

март   отчет Заместитель 

директора 

Заместитель 

директора 

Подпроект «Наличие специальных технических средств обучения (далее ‒ТСО) индивидуального и коллективного пользования». 

 

1. Проведение анализа 
оснащенности 

образовательной 

организации 
специальными 

техническими 

средствами обучения 

индивидуального и 
коллективного 

пользования с целью 

выявления потребностей. 

 

март   мониторинг Рабочая группа  

Осуществление 
своевременной подачи 

заявок на оснащение 

ТСО, 
автоматизированных 

рабочих мест и классов 

март   мониторинг Рабочая группа  



для обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью 

Обеспечение контроля 

наличия ТСО, 

индивидуального и 
коллективного 

пользования, 

автоматизированных 
рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 
 

Март-июнь    Рабочая группа  

Подпроект «Трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, в том числе 
посредством организации инклюзивного образования, на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях» 

 

1. Обеспечение 
совершенствования 

профессиональных 

компетенций и 

последующих действий 
по трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 
образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 

Март-август   мониторинг Замдиректора по 

УВР 

 



Организация методического 

сопровождения педагогических 

работников, готовых к 

трансляции опыта 
образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 
 

Март-август    Замдиректора по 

УВР 

Замдиректора по 

УВР 

Магистральное направление «Воспитание». 

Подпроект «Наличие победителей и призеров спортивных соревнований» 

 

1. Организация 

деятельности по 

проведению 

мероприятий, 
стимулирующих 

спортивные достижения 

обучающихся, интерес к 
физкультурно-

спортивной 

деятельности. 

 

Март-август   план Зам.директора 

по ВР 

Зам.директора 

по ВР 

Проведение 
разъяснительной работы 

с родителями 

(законными 

Май-август   собрание Зам.директора 

по ВР 

Зам.директора по 

ВР 



представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к 

посещению занятий 
физической культурой и 

спортом, в том числе 

посещению спортивных 
секций, школьных 

спортивных клубов. 

Подпроект  «Наличие в организации отдельного кабинета учителя-логопеда и (или) учителя-дефектолога» 

 

Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

Привлечение спонсоров, 

родительской 
общественности, 

рациональное 

использование средств в 

рамках ПФХД, развитие 
платных 

образовательных услуг. 

Март-май   договор директор директор 

Магистральное направление «Творчество». 

Подпроект «Наличие технологических кружков на базе общеобразовательной организации и/или в рамках сетевого взаимодействия» 



 

Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей 
обучающихся в обучении 

по дополнительным 

общеобразовательным 

программ технической и 
естественно-научной 

направленностей. 
 

март   мониторинг Зам.директора 

по УР 

Зам.директора по 

УР 

Выявление, поддержка и 
развитие 

интеллектуальных 

способностей и талантов 

обучающихся к научно-
техническому 

творчеству, обеспечение 

условий для 
профессиональной 

ориентации 

обучающихся, создание 
сообщества 

обучающихся и 

педагогических 

работников, активно 
вовлеченных в проекты 

Кружкового движения. 

март   мониторинг Зам.директора 

по УР 

Зам.директора по 

УР 

Подпроект «Сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ 

Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации 

февраль   монторинг Зам.директора 

по УР 

Зам.директора по 

УР 



программ 

дополнительного 

образования 

Заключение договоров о 

реализации программ 
дополнительного образования в 

сетевой форме. 
 

июль   договор директор директор 

Подпроект «Функционирование школьного хора» 

 

45. Определение 

направления деятельности 
хорового коллектива (репертуар) 

в соответствии с целями и 

задачами образовательной 
организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
 

Март-май   мониторинг Зам.диретора 

по ВР 

Зам.диретора по 

ВР 

 

Привлечение педагогов 

дополнительного образования  
для разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной программы 
«Школьный хор». 
Разработка дополнительных 

программы музыкальной 
направленности по направлению 

«Хоровое пение». 

Май-август   программа директор директор 

Подпроект «Функционирование школьного медиацентра 



Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной деятельности" 
вариативного модуля 

"Школьные медиа", 

планирование мероприятий. 
 

Май-август   программа Зам.директора 

по ВР 

Зам.директора по 

ВР 

Магистральное направление «Профориентация». 

Подпроект «Включение в общеобразовательные программы разделов, связанные с самоопределением, профориентацией.» 

 

46. Внесение изменений в 

рабочие программы учебных 

предметов, учебных  курсов, 
курсов по выбору данных об 

использовании дополнительных 

материалов по профориентации, 

в том числе, мультимедийных. 
 

Май-август   программа Зам.директора 

по УР 

Зам.директора по 

УР 

47. Обеспечение  

использования дополнительных 

материалов для знакомства 
обучающих, родителей 

(законных представителей) с 

разнообразными 
специальностями, рынком труда, 

его требованиями и 

потребностями обучающихся. 
 

Май-август   собрание Зам.директора 

по УР 

Зам.директора по 

УР 



Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли 
бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

Май-август   договор директор директор 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда». 

Подпроект «Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики профессиональных дефицитов разработаны ИОМ.» 

 

Организация адресного 

методического сопровождения 

педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 
сопровождении для преодоления 

профессиональных затруднений 

и дефицитов. 
 

2025   план Зам.директора 

по УР 

Зам.директора по 

УР 

Выстраивание взаимодействия с 

различными структурами на 

региональном и (или) 

федеральном уровнях, 
обеспечивающими персональное 

сопровождение педагогических 

работников 

2025   план Зам.директора 

по УР 

Зам.директора по 

УР 

Подпроект «Повышение квалификации управленческой команды по программам из Федерального реестра образовательных программ 
дополнительного профессионального образования (за три последних года) 



 

Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 
общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования за 
три последних года. 
 

Февраль-март   план Зам.директора 

по УР 

Зам.директора по 

УР 

Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 

профессионального образования 
региональных институтов 

развития 

образования/институтов 
повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

март   план Зам.директора 

по УР 

Зам.директора по 

УР 

Ключевое условие «Школьный климат» 

 

Подпроект «Наличие в штате общеобразовательной организации социального педагога» 

 



Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 

организаций к выполнению 
функций социального педагога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию системы 
работы по оказанию помощи 

целевым группам обучающихся. 
 

Март-август   курсы Зам.директора 

по УВР 

Зам.директора по 

УВР 

Подпроект «Наличие в общеобразовательной организации учителя-дефектолога (по основному месту работы (штатного), внешнего совместителя 
или привлеченного в рамках сетевого взаимодействия), квалификация которого соответствует профессиональному стандарту Педагог-дефектолог 

 

Организация переподготовки 

педагогического работника на 
специальность «учитель-

дефектолог». 
 

Март-август   курсы Зам.директора 

по УВР 

Зам.директора по 

УВР 

Подпроект «Формирование психологически благоприятного школьного пространства для обучающихся 

 

Организация административной 

деятельности по созданию 

условий для оказания 
психолого-педагогической 

помощи целевым группам 

обучающихся (испытывающим 
трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; детям-

2025   Рабочая 

группа 

Зам.директора Зам.директора 



сиротам и детям, оставшимся 

без попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; одаренным 
детям). 

Подпроект «Наличие в кабинете педагога-психолога оборудованных зон (помещений) для проведения индивидуальных и групповых 
консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-развивающей работы» 

 

Выделение 

кабинета/оборудованных зон в 

кабинете педагога-психолога для 

проведения индивидуальных и 
групповых консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей 
работы. 
Трансформирование, 

зонирование школьного 

пространства для возможностей 
проведения индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической разгрузки, 
коррекционно-развивающей 

работы 

Март-август    Зам.директора 

по УВР 

Зам.директора по 

УВР 

 

Ключевое условие «Образовательная среда» 

Подпроект «Реализация модели Школа полного дня на основе интеграции урочной и внеурочной деятельности обучающихся, программ 
дополнительного образования детей, включая пребывание в группах продленного дня 

 



Обеспечение оценки и учета 

результатов использования 

разнообразных методов и форм 

обучения, взаимно 
дополняющих друг друга, в том 

числе проектов, практических, 

командных, исследовательских, 
творческих работ, самоанализа и 

самооценки, взаимооценки, 

наблюдения, испытаний 
(тестов), динамических 

показателей освоения навыков и 

знаний, в том числе 

формируемых с использованием 
цифровых технологий. 

Март-май   план Зам.директора 

по УВР 

Зам.директора по 

УВР 

Механизмы контроля за ходом реализации программы развития 
Вид контроля Содержание контроля Сроки 

Управленческий Мониторинг эффективности реализации программы 

развития членами рабочей группы — по закрепленным 

направлениям контроля 

Ежегодно. 

Отчет до 10 мая 

Выполнение мероприятий контроля качества 

образования 

По плану-графику ВСОКО 

Общественный Обсуждение проекта программы развития/ изменений 

программы развития на заседании управляющего 

совета 

Направление проекта программы развития 

(изменений) членам управляющего совета 

за месяц до планируемой даты утверждения 

программы/ изменений 

 


